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) Med god, ansvarstagande
arkitektur, utvecklar vi
attraktiva fastigheter.
Genom lokal kannedom,
narvaro och medvetenhet arbetar
vi for ett hallbart samhalle.

For den goda staden. 99
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Jarngrinden arbetar med fastighetsutveckling och for-
valtning av moderna och attraktiva fastigheter. Vi arbetar
huvudsakligen med bostader men utvecklar dven kom-
mersiella fastigheter. Vart geografiska fokusomrade ar
vastra Sverige.

Jarngrinden AB var tidigare moderbolag f6r entreprenad-
foretagen Wist-Bygg AB och Logistic Contractor HB samt
for Wast-Bygg Projektutveckling AB. De bada entrepre-
nadforetagen avyttrades under 2013 men vi arbetar vidare
med fastighetsutveckling pa samma sdtt som tidigare, men

numera under moderbolagets namn - Jarngrinden.

Jarngrinden dr ett foretag med fullt fokus pa utveckling
av moderna och attraktiva fastighetsprojekt i bra lagen.
Projekt som vi driver pa egen hand eller tillsammans med
utvalda partners. Med sann och modern entreprendrs-
anda tar vi ansvar for hela kedjan fran markkép, plan-
och tillstandsprocessen och projektering till byggande
och forsaljning och varje projekt anpassas efter sina
unika forutsittningar.

JARNGRINDEN®



Jarngrinden har under 2013 gatt fran att vara
moderbolag i Wist-Byggkoncernen till att bli ett renodlat
fastighetsutvecklingsforetag med fokus pa bostéder.

En kort bakgrund

I augusti 2013 slutférde Jarngrinden en forsiljning av bygg-
och entreprenadbolaget Wist-Bygg AB samt logistikbyggaren
HB Logistic Contractor. I samband med forsiljningen 16stes
aven tidigare deldgare ut, varfor jag idag ar ensam édgare till
Jarngrinden. Inom Wist-Byggkoncernen fanns dven bolaget
Wiist-Bygg Projektutveckling AB, vars verksamhet nu finns
hos Jarngrinden och som vi kommer att arbeta vidare med.

Det finns manga anledningar till varfor férsaljningen
genomfordes. Jag hade varit verksam inom Wast-Bygg i
néstan tjugo ar och bolaget startades ursprungligen av min
far 1981. Men jag bedomde att tidpunkten var val limpad for
en férandring. Wist-Bygg hade under flera ar haft en positiv
utveckling, bdde ekonomiskt och verksamhetsmassigt. Det
fanns ockséd en kompetent ledning i entreprenadbolaget med
kapacitet att driva foretaget mot nya mal.

Jag kinde darfor att foretaget hade goda forutsittningar att
leva vidare utan mig, inte minst genom en stark och langsiktig
ny huvudagare i form av M2 Gruppen, 4gt av Rutger Arnhult.

Den verksamhet som drevs inom Wist-Bygg Projektutveckling
AB hade jag sjdlv startat upp och arbetat aktivt med. Jag

sag stor potential i att dven fortsattningsvis arbeta med
fastighetsutveckling, men som koncernchef i en verksamhet

av Wist-Byggs omfattning var det mycket annat som
konkurrerade om min tid. En 6nskan om att kunna arbeta mer
fokuserat med firre saker var ocksé en orsak till mitt beslut.

Sist men inte minst var det en god affar som ocksé majliggjorde
ett renodlat dgande av Jarngrinden och en balansrdkning som
ar vél anpassad till den verksamhet som bedrivs i foretaget.



Jarngrinden idag

Nar detta skrivs har Jarngrinden i sin nya skepnad varit igdng i
ett halvar. Med mig frén start har jag haft fyra erfarna medar-
betare fran Wist-Bygg-tiden men &ven tva nyrekryteringar har
gjorts for att ytterligare forstirka forsaljnings- och projektsidan.

Primért har vi under 2013 arbetat vidare med en rad pagaende
projekt men dven planerat for nyproduktion. Under aret har

vi kunnat avsluta Trandareds Backe i Borés, Soderport i Borés
och Lorensberg i Varberg med totalt 237 bostadsrittsldgenheter.
Ytterligare 160 ldgenheter fordelade p4 Mathildeberg i Mélndal
och Kolibrin i Boras dr under byggnation och fardigstalls i sin
helhet under 2014. Denna hoga produktionstakt kommer vi inte
att kunna halla under 2014, men om planprocesserna loper pa
som planerat sa ser vi en ungefirlig produktionstakt om

150 - 250 lagenheter fran 2015 och under flera ar framéver.

En stor forandring 4r att vi inte ldngre har en producerande
enhet inom samma koncern. De projekt som fardigstallts och
ar under produktion i nulaget har Wist-Bygg AB som bygg-
entreprendr. Tillsammans har vi fardigstallt bostadskvarter
med mycket hog kvalitet under en ling rad ar och jag ser dem
som en samarbetspartner dven i framtiden. Samtidigt 4r vi nu
en helt fristdende och oberoende aktor och har mojlighet att
arbeta tillsammans med andra byggforetag. Sa sker till exempel
nér vi senare i var sitter spaden i marken for att bygga kvarteret
Asplyckan med 60 ligenheter hér i Borés.
Som byggentreprenér har vi valt
Tornstaden fran Géteborg.

En annan situation som vi nu stalls infor
ar att arbeta med ett okdnt varumirke.
Situationen underlattas till stor del av att
den verksamhet vi bedriver ar val etablerad
och att ett brett kontaktnat r upparbetat.
Samtidigt tilltalas jag av den nybyggaranda
som vi kdnt i féretaget under hosten. Nya lokaler, nytt namn,
nytt sitt att arbeta. Skillnaden ar stor mellan 170 kollegor till de
sju medarbetare som vi 4r idag men innebdr dven att det finns
mer tid 6ver for att fokusera pa affaren.

Beslutet att sdlja Wast-Bygg AB och limna den verksamheten
var inte latt att fatta, men med facit i hand kinns det rétt och
dessutom spannande att fa arbeta i en lite ny miljo.

Jarngrinden i morgon

Jarngrindens projektportfolj har en intressant sammansatt-
ning. Aven fortsittningsvis kommer vi primirt att arbeta med
bostader men har dven siktet instéllt pa att utoka vért befintliga
innehav av kommersiella projektfastigheter om ratt objekt
dyker upp. Ritt projekt ar ett nyckelbegrepp i allt som
Jarngrinden engagerar sig i. Eftersom vi 4r en liten organisation
har vi heller inga stora fasta kostnader. Vi har tid och rdd att
vinta in projekt som har intressant potential.

Att arbeta i partnerskap med andra starka foretag dr en del

av var affirsidé. Mjoback Entreprenad, Cernera och Ekdngen
Gruppen ér exempel pa féretag som vi har méngariga sam-
arbeten med. Genom partnerskap kan vi dela pa risk och
finansiering men framf6r allt breddas kompetensen. Ett
riktmarke som vi anvinder 4r att projekt under 100 ldgenheter
genomfor vi i egen regi men vid storre projekt soker vi ett
foretag att samarbeta med.

Y viseren ungefirlig

produktionstakt om

150 - 250 ldgenheter

fran 2015 och under
flera ar framdover.

Utifran projektportfoljens sammansittning kan jag konsta-
tera att det som dr var primdra marknad idag — Viastsverige
med sérskilt fokus pa Goteborg, Halland och Borasregio-
nen - kommer att vara s dven fortsittningsvis. Har finns

en positiv befolkningsutveckling vilket skapar fortsatt stor
efterfragan pa bostdder. Det dr ocksa en marknad som vi
kan och dir vi vet vilken typ av bostider som &nskas. Jag dr
absolut inte frimmande for att blicka &t andra hall, exempel-
vis Stockholm, men i nulidget 4r det inte prioriterat.

Vi har i Sverige ett konjunkturldge som ser allt ljusare ut i
kombination med ett politiskt tryck pa fler bostider, vilket
ar positivt. Dock ser vi allt oftare krav pa blandade upp-
latelseformer i samband med markanvisningar. Fran
Jarngrindens sida har vi byggt hyresritter tidigare och ager
ett mindre bestand idag. Ska vi bygga hyresritter i storre
skala behover det bli mer gynnsamt ur ett langsiktigt
perspektiv eftersom det binder mycket kapital.

Resultat 2013

Omsittning och resultat ligger helt i paritet med budget.
Jarngrinden redovisar for 2013 en omsiattning pd 1 114 mkr
och ett resultat pa 122,8 mkr. Arets resultat fran nuvaran-
de verksambhet, rensat fran extraordinira
poster hianforliga till forsiljningen av
entreprenadbolaget, blev 24,7 mkr med en
omséttning pa 238 mkr. Noterbart 4r att
hela resultateffekten av forséljningen delas
mellan dren 2012 och 2013 beroende pa
tidigare gjorda interntransaktioner.

I samband med foretagsforsaljningen har
tidigare deldgare 16sts ut vilket har paverkat
det egna kapitalet i Jirngrinden med
-170,8 mkr varav -108,0 mkr avser inlosen av aktier och
-62,8 mkr avser utdelning till aktiedgare. Detta far ses som
en effekt av att dgarskapet har renodlats.

Fran och med 2013 redovisar vi virdet av forsiljning av
bostadsratter som nettoomsittning, vilket inte gjordes tidi-
gare. Dd togs i stallet resultatet fran forséljningen upp under
finansnettot. Det innebdr att flerdrsjamforelser med tidigare
arsredovisningar fran Wast-Bygg Gruppen haltar nagot.

Mer detaljerade beskrivningar av Jarngrindens pagaende
och kommande projekt finns langre fram i denna arsredo-
visning liksom en komplett sammanstillning 6ver vara
projektfastigheter. Vi har mycket intressant att arbeta med
under det kommande éret, stora projekt som kommer att
trygga vir verksamhet under lang tid framover. Jag ser fram
emot att fa fortsitta att arbeta med dessa tillsammans med
mina kompetenta medarbetare och samarbetspartners.

Patrik Ivarson
Vd, Jarngrinden



Jarngrinden 2013 i korthet

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Fastighetsutvecklingsverksamheten renodlades i samband
med att moderbolaget i augusti salde entreprenadverk-
samheten, vilken bedrivits i dotterbolagen Wist-Bygg AB
och HB Logistic Contractor.

Jarngrinden AB flyttade i augusti sin verksamhet till nytt
kontor i Swedbank Sjuhirads bankhus i centrala Boras.

Omsittningen for fastighetsutvecklingen uppgick till
238 mkr (369 mkr).

Resultatet for fastighetsutvecklingen 6kade till
35 mkr (27 mkr).

Under aret fardigstélldes Trandareds Backe i Boras

44 bostader, Lorensberg etapp 2 i Varberg 81 bostader
tillsammans med Mjobacks Entreprenad, Mathildeberg
etapp 2 Molndal 58 bostader och 6verlamnades till

Resultat fastighetsutveckling
40
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Skuldsdittningsgrad (finansiella skulder - kassa/eget kapital)

respektive bostadsréttsforening. 4
® Under aret saldes 116 st bostader varav Jarngrindens netto- 3

andel var 82 st.
® Per arsskiftet uppgick antalet mojliga byggritter for bostdder 2

iJarngrindens portfdlj till 1 660 st varav Jarngrindens netto- )

andel ar 1 057 st. \/’
® Per arsskiftet pagick byggnation av Mathildeberg etapp 3 i

Molndal innehéllande 28 st bostéder och Kolibrin i Boras 2009 2010 2011 2012 2013

om 14 st bostader.
FLERARSJAMFORELSE
KONCERNEN (MKR) 2013* 2012* 2011 2010 2009
Nettoomsittning:
- entreprenadrorelsen (2013, 8 mén)** 776 867 1169 1130 908
- fastighetsutveckling/-férvaltning 238 369 23 29 9
Summa 1014 1236 1192 1159 917
Resultat efter finansiella poster:
- entreprenadrorelsen (2013, 8 man)** 20 51 41 -45 9
- fastighetsutveckling/-forvaltning 35 27 14 18 12
- avskrivning goodwill -5 -10 - - -
- forsiljning andelar koncernforetag 78 132 - - -
- ovrigt -6 -4 -5 -5 -6
Summa 122 196 50 -32 15
Balansomslutning 453 895 665 735 487
Redovisat eget kapital 231 263 134 96 128
Antal anstdllda***, st 99 141 164 183 167
Soliditet, % 51 29 20 13 26

* Fran och med 2013 redovisas upparbetad forséljning i bostadsrittsprojekten under Fastighetsutveckling i koncernredovis-
ningen. Upparbetade kostnader i bostadsrittsprojekten redovisas under "Produktions- och férsiljningskostnader” i koncern-
redovisningen. Hirigenom erhalles en bruttoredovisning av resultatet i bostadsréttsprojekten som tidigare ar nettoredovisats
under “"Resultat fran andelar i koncern- och intresseforetag”, ingen paverkan sker i eget kapital. For att 6ka jamforbarheten har
motsvarande belopp for 2012 omréknats enligt samma princip vilket dven paverkar tillhérande noter i resultatrakningen.

** Resultat samt omséttning frén under dret sélda bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till tid-
punkten for avyttringen utifran preliminért upprittat bokslut per 2013-08-31 (se Not 2).

*** Redovisade antal anstillda avseende 2013 ar ett snitt f6r 8 manader da dven uppgift frin under éret salda bolag inkluderats.
Antal anstillda i Jarngrindenkoncernen per 2013-12-31 uppgar till 7 personer.
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salda

35 0,54

mbkr, resultat skuld-
for fastighets- sattningsgrad
utvecklingen 2013

bostader
2013

PROJEKTPORTFOLJEN

Antal Antal Total Total Beriknat
PROJEKT (TKR) bostadsritter hyresritter BOA m2 LOAm2  forsiljningsvirde
PROJEKT UNDER BYGGNATION 337 0 26489 725 1051192
Jarngrindens nettoandel 241 0 18913 409 748 715
PROJEKT MED DETALJPLAN KLAR 74 0 4938 9000 479 479
Jarngrindens nettoandel 37 0 2469 4500 239 740
PROJEKT MED PAGAENDE
DETALJPLANEARBETE 1586 85 117 402 6454 4155072
Jarngrindens nettoandel 1020 43 76 834 3477 2729651
SUMMA 1997 85 148 829 16 179 5685 744
Jarngrindens andel 1297 43 98 215 8386 3718 106
HISTORIK
Avslutade projekt Gver tiden 428 79 38992 4414 1485208
Jarngrindens nettoandel 225 26 17 200 1965 671 834

Ovan redovisas Jarngrindens projektutvecklingsportfol;j.
Projektutvecklingsportfoljen bestar av bade hel- och deldgda projekt.

Antalet prododuktionsstartade bostider
och antalet silda bostdder i hel- och deldgda projekt.

400

300

200

i in EN N

2010 2011 2012 2013

I ANTAL PRODUKTIONSSTARTADE BOSTADER
I ANTAL SALDA BOSTADER



Ndagra handelser 2013

2013 var ett hiindelserikt ar for Jirngrinden. Arets storsta handelse
var givetvis forséljningen av entreprenadverksamheten och flytten
till ett nytt kontor, men det hinde mycket mer. Har foljer nagra fler

viktiga hdndelser fran 2013.

Inflyttning i etapp 2
Lorensberg, Varberg

Planerna for Pallas vaxer fram

Projekt Pallas i centrala Bords dr ett stort
projekt med ménga pusselbitar som skall
falla pa plats. Varen 2013 presenteras nya
skisser pa hur det fardiga projektet med
butiker, hotell och bostader gestaltas i
stadsbilden.

MARS

-

Bra resultat for 2012

Nir bokslutet f6r 2012

vaxer fram visar det att
projektverksamheten
aven detta &r gor ett
mycket bra resultat.

I borjan av aret borjar inflyttningen i
etapp 2 av projekt Lorensberg.

10

JUNI

Saluhallen
Oppnar
Soéderports saluhall

oppnar, den forsta
saluhallen i Boris.

MAJ

TAdV

Virt forslag for Marmorlyckan
vinner markanvisningstavling

Varbergs kommun utser vart forslag for
Kvarteret Marmorlyckan till det forslag
som bist stimmer 6verens med kommu-
nens vilja och ambitioner med omrédet,
inte minst tack vare en hog miljoprofil.



Inflyttning i
Trandareds Backe

Trandaresd Backe star
fardigt och inflyttat efter en
rekordsnabb byggperiod.

Invigning av Lorensberg

Lorensbergs butiker och parkerings-
garage med néstan 700 p-platser invigs
med pompa och stat. Manga var ocksd
intresserade av vara visningsldgen-
heter i Brf Lorensberg.

490110

Kolibrin véxer upp!

Projekt Kolibrin dr nu pa vig att
bli verklighet. Alla ligenheter ar
sdlda och tidplanen ér fastlagd,
inflyttning i juni 2014.

HIdINIAON

g

JARNGRINDEN

Tack och farval for oss!

Wiist-Bygg avtackar Jarngrindens
medarbetare Patrik, Berit, Par, Lars
och Markus med blommor, buffé och
lyckénskningar den 30 augusti.

Vart nya kontor

Jangrinden flyttar in i sitt
nya kontor pa Asbogatan i
Borés.

Pusselbitarna
faller pa plats

Jarngrinden véxer under
hosten och vi hélsar

flera nya medarbetare
valkomna!

11
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Nya Slottsmoéllan

Slottsmoéllan i Halmstad
dr ett spdnnande framtida
projekt for Jarngrinden.
Nya visualiseringar visar
hur projektet kommer att
formas i framtiden.



Jarngrinden koncernoversikt per 140401

Patrik Ivarson
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Om nagra av vara
samarbetspartners

Framgangsrik projektutveckling forutsitter kompetens i Jarngrinden driver dérfér projekt bade pé egen hand och
allt frén att hantera mark- och fastighetsférvarv, projek- tillsammans med utvalda samarbetspartners for att hitta
tering och planprocesser till produktion, forséljning och optimala 16sningar 4t vara kunder och i slutindan kunna
forvaltning. uppna ett sd kostnadseffektivt resultat som mojligt.

Mjobicks Entreprenad Cernera Fastigheter Ekdngengruppen Stadsporten

Mjobidcks Entreprenad Tillsammans med Ekédngengruppen arbetar I projekten Arlan och
dr en mangarig samar- Borésforetaget Cernera med utveckling och Australien arbetar vi
betspartner. Vi har flera utvecklar vi just nu pro- forvaltning av fastigheter. tillsammans med var
projekt tillsammans jekten Pallas och Hugin Tillsammans driver vi partner Stadsporten.
som Lorensberg och i centrala Boras. projektet Sodra
Marmorlyckan. Astranden.

BRF LORENSBERG I VARBERG

Lorensberg dr ett exempel pa ett av Jirngrindens samarbetsprojekt,

i detta fall med Mjobdcks Entreprenad AB. Ett projekt av denna storlek kriver
dven bra samarbetsklimat med andra lokala aktdrer som till exempel
Varbergs kommun, Varbergs Fastighets AB och Miklarhuset.

13



Projektstatus 2014-04-01

Vi har ménga spannande projekt pa gang just nu.
Under 2014 kommer vi att ta det forsta spadtaget
for flera projekt medan manga andra kommer att
tardigstéllas for inflyttning. Hér ser du i vilken fas
vara olika projekt befinner sig 2014-04-01.

Projekt under byggnation och/eller férsiljning

PROJEKT AGAR- BYGG- UNDER. FARI?.IGA
ANDEL  START FORSALJN. BOSTADER

KV ASPLYCKAN Boris 60 br 50% 2014 [
ARLAN 14 br 50% 2014 [ )
KOLIBRIN Boras 14 br 100% 2013 [ [
MATHILDEBERG ETAPP 2 Mélndal 58 br 100% 2012 [ [ [
MATHILDEBERG ETAPP 3 Moélndal 28 br 100% 2013 [ [ [
SUMMA 174

Projekt dir Jarngrinden dger mark eller har option, detaljplan klar

PROJEKT LGH/ AGAR- BYGG- PLANLAGD  KONCEPT- BYGGLOV  PAGAENDE

KVM ANDEL START FASTIGHET  UTVECKL VERKSAMHET

PALLAS KOMMERSIELLT Boras 10 000 kvm 50 % 2014/15 [ [ ] [ ]

Projekt dir Jarngrinden dger mark eller har option, arbete med detaljplan pagar

PROJEKT LGH/ BYGG KONCEPT- DETALJ- PAGAENDE
KVM START UTVECKL. PLANARBETE VERKSAMHET

MARMORLYCKAN BR Varberg 8 85 br 50% 2015 [ J (J

MARMORLYCKAN HR Varberg 85 hr 50% 2015 [ [ ]

KV TRASTEN 1 Boras 24 br 100% 2014 [ [ [ J

KV HUGIN Boras 60 br 37,5% 2016 [ ] [ ]

BERGDALSGATAN Boras 70 br 100% 2016 [ [ ] [ J
SLOTTSMOLLAN 1 Halmstad 83 br 100% 2015 [ [

SLOTTSMOLLAN 2 Halmstad 83 br 100% 2016 ® (J

SLOTTSMOLLAN 3 Halmstad 83 br 100% 2017 [ [ ]

PALLAS TAKBOSTADER Boras 50 br 50% 2015 [ [

PALLAS TORNET Boras 100 br 50% 2016/17 [ [

OSTRA KALLTORP Goteborg 50 br 100% 2015 [ [ ]

FIBERETTAN Falkenberg 800 br 50% L4 Ld

KV AUSTRALIEN Ulricehamn 25 br 50% 2015 [ ] [ ]

ANGERED Géteborg 50 br 100% 2016 [ [ ]

BOGESUND Ulricehamn 16 br 50% 2015 [ ] [ ]

DAMMKULLEVAGEN Briamhult 13 br 34% 2016/17 [ [

SUMMA 1644

14



Ulricehamn
KV ARLAN Goteborg /
KV AUSTRALIEN
BOGESUND ANGERED
OSTRA KALLTORP
Mélndal ®
MATHILDEBERG L
Boras {
SODERPORT b
STRIDSLUREN Varberg
KOLIBRIN KV LORENSBERG
KV ASPLYCKAN MARMORLYCKAN
PALLAS
BERGDALSGATAN
KV TRASTEN Falkenberg
KV HUGIN FIBERETTAN )
DAMMKULLEVAGEN
Halmstad
SLOTTSMOLLAN \
\
Fardigstallda projekt
PROJEKT LGH/ KVM AGARANDEL FARDIGSTALLT
KV LORENSBERG, ETAPP 2 Varberg 81 br 50% 2013
STRIDSLUREN, TRANDARED Borés 44 br 100% 2013
KV YNGVE/SODERPORT Borés 33br 50% 2012
MATHILDEBERG 1 60 br 100% 2012
KV LORENSBERG ETAPP 1 Varberg 79 br 50% 2012
BORGEN 30 br 50% 2012
EKLUNDEN 20 br 100% 2011
SODERSTADEN ETAPP 1-4 251 br/ 79 hr 33% 2011
TUPPEN 26 br 50% 2009
VALHALL 14 br 50% 2008
EKEN 27br 100% 2010
SUMMA 744

15



Jarngrinden dr inte bara fastighetsprojekt...

Vindkraft, bilhandel

och dackétervinning

Jarngrinden har ekonomiska intressen inom andra omraden
an fastighetsutveckling. Sedan flera ar tillbaka ar Jarngrinden
deldgare i Auto 7H samt Scandinavian Enviro Systems. Vid

arsskiftet 2013/2014 kopte vi dessutom vart andra vindkraftverk.

Vindkra

Ett naturligt steg i var ambition att
vara en god samhéllsbyggare som vér-
nar om ett hallbarhetsperspektiv ar att
investera i vindkraft. Vart forsta vind-
kraftverk forvirvades via Wiast-Bygg
AB under 2012 men i samband med
forsaljningen av det foretaget under
2013 overlats dven vindkraftverket.

Vi har nu valt att investera 40 mkr i ett
nytt och visentligt storre vindkraft-
verk som stér i en vindkraftspark i
Mortorp utanfér Kalmar. Vindkraft-
verket har en totalhojd pa 147,5 meter
och en effekt pd 3 MW. Vindkraftver-
ket dr helt nybyggt och vi raknar med
att det kommer att vara i full drift och
generera intdkter fran och med hosten
2014. Den érliga kapaciteten 4r berdk-
nad till 8 000 000 kWh.

Jarngrinden ager 49 % av foretaget
Auto 7H som arbetar med f6rsiljning
och service av bilar i en anldggning

pa Viareds féretagsomrade i Boras.
Vid arsskiftet 2012/2013 saldes hela
BMW-verksamheten till Bilia. Det
motsvarade 80 procent av verksam-
heten (cirka 360 mkr i omséttning med
ett femtiotal anstéllda) och de bil-
mirken som idag marknadsférs hos
Auto 7H édr Subaru och Peugeot. De
senaste drens lagkonjunktur har slagit
héart mot varumérket Peugeot som har
tappat stora marknadsandelar. Det har
varit besvirligt for den kvarvarande
rorelsen inom Auto 7H.

Under hosten 2013 genomfordes ett
100-dagarsprogram i syfte att fa upp
lénsamheten i verksamheten. Bland
annat stangdes anldggningen i

Skene, personalstyrkan minskades och
en stor genomlysning gjordes for att
anpassa kostnadsmassan till radande
forutsattningar. Var uppfattning ar att
de kostnader som tagits under 2013 dr
av engangskaraktir och att 2014 blir ett
battre ar for verksamheten som idag
omsitter cirka 70 mkr och har

13 anstillda.

16

Scandinavian

Enviro Systems AB

Redan 2006 investerade viivad som da
var ett utvecklingsprojekt for att ater-
vinna utslitna bildack pé ett miljomas-
sigt hallbart sitt. Idag har verksam-
heten vuxit och den forsta fullskaliga
anliggningen 4r i drift i Asensbruk i
Dalsland. I juni 2014 kommer Scandi-
navian Enviro Systems att borsnoteras
pé Firsth North.

Metoden bygger pa att ravaror som
kimrok (kol), olja och stél atervinns

ur uttjanta dack. Kvaliteten pa de
atervunna ravarorna ar av mycket god
kvalitet och atervinningsgraden hog.
Scandinavian Enviro Systems siktar nu
mot savil fler anldggningar i Sverige
som pé den utlindska marknaden via
franchisingtagare.

Jarngrinden har investerat 9 mkr i
Scandinavian Enviro Systems och vi
ser positivt pa den borsintroduktion
som nu kommer dar vi i inlednings-
skedet dger 4 % av aktierna.



Finansiering och uppf6ljning

Par Thureson, ekonomichef

Bygga hus ér en kapitalkravande verksamhet. Vi har f6r-
manen att ha ett gott rykte och manga fina bostadsprojekt
bakom oss, vilket underlattar i kontakter med banker och
andra intressenter. Jarngrinden har dessutom en god egen
ekonomi vilket ger oss handlingsfrihet. En vanlig arbets-
modell dr att vi sjilva finansierar markfoérvarvet och att vi
sedan soker extern finansiering till sjdlva byggnationen.
Varje projekt dr unikt men oftast vill vi att 50 - 60 procent
av ldgenheterna ska vara sélda innan vi startar byggnatio-
nen. Detta brukar dven sammanfalla med bankernas krav
for att bista med finansieringen.

I mina arbetsuppgifter ingar dven bolagsbildningsfragor
liksom allt praktiskt nir en ny bostadsrattsférening ska
startas upp. Alla Jarngrindens projekt placeras i egna bolag
som sedan avyttras till respektive bostadsrittsforening sa
snart denna ér bildad. En ekonomisk plan, som ligger till
grund for lagenhetskoparnas insatser och ménadsavgifter,
ska upprittas, godkdnnas och skickas in till Bolagsverket.
Till Bolagsverket ska dven en bankgaranti stéllas for att
skydda lagenhetskoparnas inbetalda handpenning under
byggtiden.

Ett gott samarbete med savil jurister som revisionsbyra
underléttar mitt arbete. Allt Iopande redovisningsarbete i
respektive bostadsrittsforening under byggtiden skots ex-
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empelvis av Helgusgruppens revisionsbyra hér i Boras. Det
ar bra att en som &r opartisk skéter redovisningen i bostads-
rattsforeningen infor 6verlimningen till den nya styrelsen.

Nir byggnationen ér avslutad ska byggnadskreditiv om-
vandlas till 1an. Vart mal ér alltid att ge bostadsrattsforen-
ingen bésta mojliga férutsattningar nar vi limnar 6ver det
praktiska arbetet med fastighetsdriften till de boende. Det
hénder att vi har gatt in och bundit ldn i fértid om vi mérkt
att ranteldget varit pa viag uppat, men allra helst vill vi binda
s lite som majligt for att inte inkrikta pa féreningens egen
bestdmmanderitt.

Kontroll pa kassaflodet ér helt avgérande for att kunna
bedriva en bra verksamhet. Optimalt &r om de projekt som
pagar samtidigt befinner sig i olika faser. Exempelvis kan da
det kapitalinflode som kommer i samband med inflyttning
i ett fardigstallt bostadsomréade finansiera uppstarten av ett
nytt. Vart kapital ska arbeta pa basta mojliga sétt.

Vi forsoker att arbeta sa professionellt som mojligt med en
finansiell kalender dar vi presenterar vara ekonomiska rap-
porter 16pande under aret s som vér tryckta drsredovisning
och kvartalsrapporter. Detta sa att banker och partners latt
kan genomlysa oss och var verksamhet.
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Forvarv och utveckling

Markus Furby, projekt- och utvecklingschef

Mitt arbete handlar om att skapa en bra helhet i vara projekt.
Dir ingar bland annat att halla ihop var avdelning med allt
fran forsta forvarv till marknad, byggnation och helhets-
ekonomi.

Vid forvirv letar vi efter mark eller befintliga fastigheter
som har en god utvecklingspotential. Det forsta vi tittar pa
ar givetvis laget, det ar den allra viktigaste parametern for
ett lyckat projekt. For att hitta ratt férutsittningar har vi
dven kontinuerlig kontakt med kommuner och med privata
markdgare och investerare.

I princip alla kommuner efterfragar ett 6kat bostads-
byggande pa hemmaplan och ér positiva till att se over sina
detaljplaner for att méjliggéra detta. Risken ligger i den
langvariga process som kan bli foljden vid 6verklaganden.
Vi dr darfor forsiktiga nér vi gar in i nya projekt och dgnar
mycket tid till analys av projekten innan vi
investerar. Kommunal markanvisning i
‘ form av optioner dr dven intressant att
arbeta med.

Forvarv

och
utveckling
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Innan en planprocess kan inledas har vi kontakt med en
eller flera arkitekter som fér ta fram ett skissforslag.

I detta tidiga skede ar det ocksa viktigt att prata med lokala
maklare for att f4 deras syn pa vad som efterfrdgas. Deras
kidnnedom om den aktuella marknaden dr mycket vardefull
for oss under utvecklingsfasen.

Planprocesserna tar en hel del tid i ansprak, men eftersom
vi har varit verksamma under lang tid har vi ocksé etablerat
goda kontakter i de kommuner vi tidigare byggt i. Vihar
aven ett rykte om oss som en serios aktor, vilket ocksa un-
derlattar arbetet.

Nir en detaljplan ar klar ar det dags att soka bygglov. Bero-
ende pa projektets art tar vi antingen fram ett férfragnings-
underlag till tinkbara byggentreprendérer alternativt viljer vi
ut en byggentreprendr som vi samarbetar med i bygglovs-
processen. Oavsett vilket sd ar malet fa till basta mojliga
projekt utifran tomten och liget.

Det dr spannande att fi vara med och forma morgondagens
stadsbilder. Flera av de projekt som finns i var projektport-
f6lj just nu kommer att lamna intressanta avtryck under lang
tid framover och vi ser fram emot att fortsatta vart arbete
som samhillsbyggare.
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Marknadsforing och Forsaljning

Carina Ziser, marknadsansvarig

En viktig del i mitt arbete som marknadsansvarig 4r att ha
forstaelse for hur ménniskor vill leva och bo, bade idag och
imorgon. Redan i ett tidigt skede analyserar vi forutsatt-
ningarna for projekten. Vilka kvaliteter som finns och vad
vikan tillfora. Vi stravar efter att tidigt skapa en dialog med
intressenterna for att f kinnedom om vad som dr vardefullt
i boendemiljon och vad som skapar mervérde.

Forsaljningsprocessen startar tidigt, oftast 1,5 - 2 ar innan
bostdderna star klara. Det innebdr att prissittningen sker
langt innan inflyttningen. Det ar flera olika faktorer som
paverkar priset, som bostadens lige, storlek och utférande
samt prisnivan och efterfragan pa den lokala marknaden.

En kontakt med en eller flera maklare tas tidigt for att hitta
ritt samarbetspartner genom projektet. A och O for ett gott
slutresultat ar att méklaren tror pé projektet och engagerar

sig fullt ut i férsdljningsarbetet.

Var egen webbplats ar en viktig kanal. Inte
minst for kommande projekt. I detta tidiga
skede finns mojlighet att anmala
sitt intresse vilket ger oss
virdefull kunskap om behov
och énskemal.

For de allra flesta ménniskor ar ett bostadskop den ekono-
miskt sett storsta affaren man gor i sitt liv. Till skillnad mot
andrahandsmarknaden finns inte den nya bostaden vid
koptillfallet. Darfor ar det extra viktigt att materialet pre-
senterar omradet och bostdderna sa nara verkligheten som
mojligt. Forutom broschyrmaterial har varje projekt en egen
webbsida som visualiserar de nya bostdderna. Visnings-
lagenheterna ar ocksa viktiga da det 4r forsta gingen
kunderna far en kdnsla fér hur den faktiska bostaden
kommer att se ut. Vara kunder skall vara néjda nér de
flyttar in och upplevelsen skall motsvara férvintningarna
man haft under hela processen.

Innan sdljstart har vi oftast ett informationsméte for alla
som anmalt intresse for projektet. Kort darefter startar for-
sdljningen och det finns mojlighet att boka sig for en ligen-
het. Nir den ekonomiska planen for foreningen 4r god-
kéind av Boverket skrivs upplatelseavtal och en dellikvid
betalas. Innan inflyttningen betalas resterande belopp
och eventuella tillval.

Jag tycker det ar en f6rman att fa vara med i arbetet att
utveckla nya bostdder. Det dr ocksa en utmaning att
jobba med nyproduktion da de flesta kunder képer i
projekteringsstadiet. Det staller krav pa marknadsféring
och forsdljning av projekten. Vart fokus dr nojda kunder,
frén forsta kontakten till att de bor i sitt nya hem. For-
vantningar som vi gor vart allra basta for att uppfylla.

Marknadsféring

och

forsaljning
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Bygga for framtiden

Mats Segerdahl, projektansvarig

I min roll som projektledare tar jag oftast dver sd snart
planprocessen ér avklarad och vi har fattat beslut om att
paborja en byggnation. Som byggherre har vi enligt svensk
lagstiftning ett stort ansvar for véra egna projekt. Delar av
det ansvaret gar att lamna 6ver till en totalentreprendr, men
inte allt.

Vi vill vara engagerade i vara egna projekt fullt ut. Det
innebér bland annat att vi har ett ndra samarbete med bygg-
entreprendren under hela byggprocessen. Pa sa sitt kan vi
bade sikerstilla kvaliteten i projekten men ocksé vara upp-
daterade om vad som hédnder for att kunna limna aktuell
information till lagenhetskoparna.

Byggentreprenorer ska viljas med omsorg. Ritt kompetens
for projektet och ritt bemanning under projekttiden ar
viktigare dn att priset ar det allra lagsta. Det ar

ocksa viktigt att de byggentreprendrer som vi

arbetar med delar virt mal - att limna Gver

en bostad som koparen kan bo och trivas i

under lang tid framéver.
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En nyproducerad lagenhet ér en stor investering. En viktig
uppgift for oss dr att hilla oss uppdaterade om trender pa
marknaden sa att vi bygger tidsenliga lagenheter som kidnns
moderna och spannande for koparna. En duktig arkitekt
har mycket att tillféra hiar, men kan aldrig ersétta var egen
kompetens. For att sitta var egen ”Jarngrindenstaimpel”

pa vara projekt ska vi se till att ha en tilltalande inredning
av hog kvalitet redan i lagenheternas standardutférande.
Som komplement erbjuder vi mojlighet till egna val under
forutsattning att man kopt sin
lagenhet i ett tidigt skede av
byggprocessen.

Tva ord som genomsyrar
Jarngrindens sétt att
arbeta ar engagemang _
och relation. Fér mig \‘
ar det sjalvklart att vi
ska halla en hog servi-
ceniva gentemot séval i
bostadskopare som L
andra samarbetspartner. f\
Det blir ju dessutom s \
mycket roligare att arbeta '
i en positiv och inspire-
rande milj6 ddr alla drar &t
samma hall.

;.f
Y |

Projektering

och
byggnation




Vér malgrupp - alla som vill
ha en ny och fin ligenhet

Var bor man bast? Det beror alldeles pa vem man fragar.
Vissa vill bo centralt, andra med naturen eller havet inpa
husknuten. For ytterligare nagra dr nérheten till allménna
kommunikationer helt avgérande.
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Nir vi pd Jarngrinden pratar om att vi alltid
véljer tomtmark i attraktiva ligen hand-

lar det om att hitta basta platsen inom
respektive segment. Cen-
tralt ska vara just mitt i
staden s att man kan
ta sig till fots Gverallt.
P4 pendelavstind ska
vara i anslutning till
buss eller tdg. Och natur-
néra ska ha alla de kvaliteter
vi férknippar med det ordet. Vi
ldgger inga vérderingar pa var det ar
bést att bo utan vi vill tillfredsstdlla alla
de olika 6nskemal som ménniskor har nér de
soker sitt dromboende.
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Darfor vander vi oss inte heller till ndgon sirskild mélgrupp.
Viért mal dr i stéllet att kunna erbjuda s& médnga ménniskor
som mojligt ett trivsamt och tryggt hem. En titt pa avslutade,
pagaende och kommande projekt lingre bak i denna arsre-
dovisning visar pd bredden i var produktion. Bade nir det
giller den geografiska spridningen och bostadsomradenas
placering pé respektive ort.

Darfor ar ocksa var mélgrupp alla de ménniskor som vill

bo dir vi bygger. Den enda gemensamma namnaren de har
sinsemellan &r att de soker en nybyggd och modern ligenhet
med hog standard.



Sa byggde vi Lorensberg

Det bérjade med en knall. Den forsta smillen foljdes sedan av
manga fler nér totalt 53 000 kubikmeter berg skulle spriangas bort.

Understa delen av parkeringsgaraget ligger hela tio meter
under mark. Farhigorna fran de omkringboende var av
forklarliga skl stora nér projektet inleddes.

- Vi var noga med att informera alla som bodde i kvarteren
runt omkring personligen om vad som skulle handa och nar.
Ganska snart byttes skepsisen ut mot nyfikenhet och med
tanke pa att vi mitt i Varberg har byggt fyra stora huskrop-
par under tre ars tid har klagomélen varit vildigt fa, berdttar
Christina Andersson, projektledare hos byggentreprendren
Wist-Bygg.

Stora krav pé logistiken

Under byggtiden har inte mindre 4n 13 000 lastbilslass med
sprangsten forslats bort fran bygget och det har kréavts 680
leveranser pa ungefir 25 ton vardera for att fa dit hela den
prefabricerade stommen. Utéver detta har fonster, gipsskivor
och annat byggmaterial levererats i takt med att det behovts.
Varbergs smala innerstadsgator har varit hart belastade
under byggtiden.

— Allt har fungerat vdl men vi har lagt mycket tid pa de-
taljplanering, bdde av leveranserna och det arbete som skulle
ske mellan respektive leverans. Nar man bygger centralt som
hir finns inget utrymme till férvaring, utan allt material
maste komma precis nér vi beh6ver det. Jag vill ocksa ge en
eloge till vdra engagerade underleverantdrer som har skott
sina delar perfekt och dirmed bidragit till att tidplanen héllit
rakt igenom hela projektet, siger Jakob Jakobsson,
Wiist-Byggs platschef.

Populért boende

Intresset for ligenheterna i Lorensberg har varit stort fran
allra forsta borjan. Den 24 augusti 2010 inleddes forsaljning-
en och denna dag séldes 40 av de totalt 79 ligenheterna i

den f6rsta byggetappen. Sommaren 2013 avslutades det sista
arbetet pa etapp tvé. Alla ligenheterna ar salda sedan linge
och i husen finns en blandning av nyinflyttade till kommu-
nen och Varbergsbor som velat bositta sig mer centralt.
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knappenfor deminledande
springsalvan i augusti 2010.

FAKTA
LORENSBERG

Antal ligenheter: 160
Parkeringshus: 468 + 170 p-platser
Byggperiod: sept 2010 - aug 2013
Arkitekt: Fredblad Arkitekter, Halmstad

Byggplats: Centrala Varberg
Samarbetspartner: Mjobdacks Entreprenad

Byggentreprenor: Wist-Bygg AB
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Mathildeberg

lugnt boende i storstadens narhet

Precis pa kommungrénsen mellan Mélndal
och Géteborg haller just nu bostadsomradet
Mathildeberg pa att slutforas. Etapp ett och
tva dr klara och inflyttade sedan tidigare.
Ytterligare flyttlass kommer till omradet
under varen 2014 nér etapp tre fardigstalls.

Ett boende som passar manga

Mathildeberg har attraherat ett mycket brett spektrum av
lagenhetskopare eftersom bade de som vill bo cityndra och
de som Onskar ett lugnare boende kunnat hitta rétt kvaliteter
hér. T kombination med det stora utbudet av ligenhetstyper
har resultatet blivit en blandning mellan 4ldre och yngre
personer, storre familjer och sma hushall. Endast en hand-
full ligenheter i den sista etappen dr 4nnu osalda, men med
storsta sannolikhet ar dven de tingade innan det ar dags for
inflyttning.

Innergdrdarna dr centrala

Mathildeberg erbjuder ett boende som séllan dterfinns

sd ndra storstadens mitt. De u- formade huskropparna
omgirdar fem lummiga innergardar. Kanslan av
sméskalighet forstarks genom att husen ar hogst mot gatan,
for att sedan i trappstegsform bli ldgre in mot gardarna.
Eftersom innergirdarna dessutom ligger en trappa upp
fran gatan ar de ytterligare avskdrmade frin omgivningen.
Gardarnas 6ppna del ligger at sydvist f6r basta mojliga
ljusinsldpp under den tid pa dygnet nér de flesta &r hemma.

Eller som arkitekten sjalv har uttryckt det:

”Vid foten av sluttningen med Krokslitts villastad, dir
berget moter dalgingens badd, formar sig huset som en fond.
Med bostadsgirdar som stricker sig mot vister och knyter
samman de nya grona gardarna och villastadens uppvixta
tradgardar. Just tridgardarna med sina gamla frukttrad ar
en sdrskild kvalitet som varit inspiration for planeringen av
utemiljéerna och bostiderna.”

Totalt kommer det att finnas 146 ligenheter i kvarteret nir
etapp tre ar klar. Variationen mellan bade lagenhetstyper
och storlekar ar stor for att passa olika typer av 6nskemal.
Bland annat finns lagenheter i tva etage i flygelbyggnaderna.

FAKTA
MATHILDEBERG

Antal lagenheter: 146
Parkeringshus: 150 p-platser

Byggperiod: sep 2010 - apr 2014
Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg
Byggplats: Krokslitt, Molndal
Byggentreprenor: Wast-Bygg AB






Snart flyttar vi in i Kolibrin!

Efter 38 ar i den stora villan pa Hedvigsborg flyttar Per och Lena
Folmerz till Kolibrin i bérjan av juni. De fyra barnen dr numera
utflugna och 100 kvadratmeter ldgenhet kdnns betydligt mer

lockande dn 240 kvadratmeter villa med tradgard.

Nyproduktion kandes
mest intressant

— Det dr ungefir fem 4r sedan som vi borjade fundera pa att
flytta till lagenhet. Nyproduktion kdndes mest intressant
eftersom vi vill kunna péverka inredningen sjilva. Sedan vi
sag de allra forsta ritningarna pa Kolibrin for flera ar sedan
har vi varit helt insnéade pa att det var hér vi skulle bo, cen-
tralt men dnd4 lugnt. Och dessutom intill det vackra vatten-
tornet. Flera ganger har vi statt hir pa kullen och konstaterat
hur fint det ar hir. Och tyst. Vi har tittat pa andra ldgenheter
och bostadsomraden ocksé, men inte hittat nagot som kints
lika ratt.

Under varen ar det packning och r6jning som giéller for att
krympa bohaget. Tva av barnen studerar fortfarande och har
tagit 6ver en del mobler fran villan. Annat har lagts ut pa
Blocket till forsaljning.

- Lite konstigt kommer det att kinnas att limna villan som
varit vart hem under i princip hela vért vuxna liv, men vi

ser samtidigt fram emot att paborja en helt ny fas i livet. Vi
jobbar fortfarande, och far nu gangavstand till var praktik
pa Allégatan. Vi dr ocksa mycket i Stockholm. Dels bor alla
vara barn dar och dels arbetar vi sjdlva dar periodvis. Nu blir
det lattare att 4ka hemifran under en tid, det kraver inte sa
mycket planering.

Egna val for personlig prégel

Golv, kok, firger, tapeter och antal garderober. Pers och
Lenas egna val sitter prégel pa lagenheten och kontakterna
med tillvalshanteraren har varit manga.

- Vi har fatt jattebra hjalp med att forma ldgenheten som vi
sjalva vill ha den, bade ndr det géller lyhrdhet for vara onske-
mal men ocksd med goda och konkreta rdd dir vi sjilva varit
osdkra. Under drens lopp har vi gjort mycket renoverings-
arbete i var villa och kiande att vi ville ha en hog standard
aven pa lagenheten.

En del ménniskor tycker att det ar svart att kopa en nyprodu-
cerad lagenhet eftersom forsiljningsarbetet inleds nér det bara
finns ritningar och skisser, inget handfast att titta pa.

Per och Lena tycker dock att det har fungerat bra att gora sig
en bild av hur resultatet skulle bli utifran det material som
funnits tillgangligt.

- Absolut, vi tycker att informationsmaterialet har varit val-
gjort. Daremot har ritningarna dndrats en del sedan de allra
forsta vi sag. Eftersom det blev en del diskussioner kring
bygglovet fick till exempel balkongerna dndras och vi tycker
att det r synd att de inte blev som det ursprungligen var tankt.
Vi hade ocksé spetsat in oss pa att bo hogst upp, men nar hu-
sets definitiva planlosning presenterades var ligenheterna pa
plan fyra storre 4n vad vi tankt oss. Sa nu far vi i stallet ett fint
vasterldge pa plan tre, vilket vi ar helt néjda med.

FAKTA
KOLIBRIN

Antal lagenheter: 14
Garage: 11 p-platser

Byggperiod: juni 2013 - juni 2014
Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg
Byggplats: Lugnet, Boras
Byggentreprenor: Wast-Bygg AB
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Trandareds Backe -

I maj 2013 var det inflyttning pa Trandareds
Backe. Bostadsrattskoparna kunde da flytta in
i ljusa, frascha lagenheter med generdsa
balkonger. Nagra hade valt att som tillval
glasa in sina balkonger, andra chansade utan
en skyddande barridr mot vider och vind.
Och kanske var det senare ritt val, i alla fall
sommaren 2013.

Miljocertifierat boende

Husets vita fasad till trots sa ar det gront. Atminstone i si
motto att det dr byggt for att totalt sett klara certifiering en-
ligt Miljobyggnads silverklass. Inom delomréadet energi ska
det till och med uppné klassen guld. Svart pa vitt kommer
senare i ar eftersom certifiering inte kan ske férrin det finns
faktiska virden under en tolvmanadersperiod att mita mot.

Energianvindningen dr berdknad till 45 kWh per kvadrat-
meter och ar. Det ar ungefér halften av vad ett traditionellt
bostadshus anvander och ligger ldngt under de viarden som
Boverket satt upp i sina normer. Ett valisolerat ytterskal,
energifénster samt ett mycket effektivt virmesystem - det ar
den kombinationen som inte bara gor miljon en tjinst utan
ocksa gor att de boende far visentligt lagre elrdkningar.

Tryggt for den egna planboken med andra ord. Tryggt ar bo-
endet hir ocksa ur andra synvinklar. Certifieringssystemet
Miljobyggnad stiller dven stora krav pa byggnadsmaterial
och inomhusmiljén. Sunda material, frisk och ren inneluft,
ingen fukt samt tysta ligenheter ar ddrfor andra fordelar
med att bo i ett gront hus.

.

ett gront hus

Tilltalande lage och prisniva

De 44 bostadsrittsldgenheterna salde slut pd mycket kort
tid. Husets tilltalande lage var sannolikt en starkt bidra-
gande framgangsfaktor. Omradet runt omkring 4r byggt pa
1950-talet och hir finns all tinkbar service vil etablerad och
dessutom inom bara nagra minuters gdngvag. Kommunika-
tionerna till centrala Boras dr goda och strax intill ligger ett
av Boras storsta friluftsomraden.

Trandareds Backe kunde ocksa erbjuda en attraktiv prisniva
jamfort med nyproducerade bostadsritter i allmanhet. Detta
mojliggjordes av att tomten var vél limpad for att utnyttja
den kostnadseffektiva koncepthusmodell som byggentrepre-
noren Wiist-Bygg utvecklat.

Koncepttankandet finns dock bara under ytan. Lagen-
heterna i Trandareds Backe héller god nyproduktions-
standard och méjlighet till individuell anpassning har
funnits genom ett brett tillvalsutbud.

FAKTA
TRANDAREDS BACKE

Antal ligenheter: 44
Byggperiod: aug 2012 — maj 2013
Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg
Byggplats: Trandared, Boras
Byggentreprenor: Wast-Bygg AB
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Soderport — boende
med extra allt

Boras paradgata Allégatan tillkom efter Boras
fjarde och sista stadsbrand 1827. D& breddades
nagra av straken genom Boras och trad plan-
terades, allt for att forhindra framtida brand-
katastrofer.

Sodra delen av Allégatan har under de senaste drtiondena
kommit ndgot i skymundan, nar andra delar av staden har
utvecklats. I och med byggandet av Soderport omvandlades
en trakig parkeringsplats till ett snyggt och stilrent hus. Hela
gatubilden fordndrades i positiv riktning.

For boende med hoga krav

Soderport planerades utifran en krisen och kvalitetsmed-
veten malgrupp som vill bo centralt och bekvamt. Utover

en hog standard i ldgenheterna finns ocksé en gemensam
solterrass samt en spaavdelning med bubbelpool och bastu
f6r bostadsrattsforeningens medlemmar. Garage finns un-
der huset med hiss upp till viningsplanen. Slask, regn eller
storm ute - till och fran bilen kommer man dnda alltid varm
och torr. En extra lyxdetalj finns i Soderports gatuplan. Har
ligger en liten saluhall, specialiserad pé delikatesser fran nar
och fjarran.

Léget ar bésta tdnkbara for den som gillar stadens liv och
rorelse. Soderport ligger mitt i centrala Bords med stadens
hela utbud av restauranger, butiker, kulturscener, parker och
mycket annat precis utanfor ytterdorren.

Priset pa lagenheterna pd S6derport har med Bordsmatt
matt legat relativt hogt som en logisk f6ljd av ldget i kombi-
nation med den hoga standarden. Manga som har flyttat hit
ar ndgot dldre personer som valt att sélja en villa och i stillet
bo bekvimt och bekymmerslost utan tradgérdsskotsel och
husunderhall.

Trygghet dr en kvalitet som ldgenhetskoparna efterfragat.
Direktaccessen fran garaget upp till ligenheterna ar upp-
skattad. Kamera finns i porten och pé en bildskdrm i ldgen-
heten gér det att se vem som ringer pa dorren, vilket ocksé ar
en stor fordel i och med det centrala liget ddr manga passe-
rar. Att huset inte ar sa stort, 33 ligenheter férdelade pa sju
vaningsplan, gor det ldttare att lara kdnna sina grannar samt
bidrar till en mer familjar stimning i huset.
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FAKTA
SODERPORT

Antal lagenheter: 33
Parkeringshus: 35 p-platser
Byggperiod: apr 2011 - jan 2013
Arkitekt: GAJD Arkitekter, Goteborg
Byggplats: Centrala Boras
Samarbetspartner: Gota Media

Byggentreprenor: Wist-Bygg AB
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JARNGRINDEN

Planerade projekt

36



ASPLYCKAN, BORAS

Under varen 2014 inleds byggandet av de 60 bostadsritts-
ldgenheterna pa kvarteret Asplyckan i centrala Bords. Redan
innan forsédljningen inletts finns narmare 150 intresse-
anmadlningar varfor vi ser positivt pA majligheterna att silja
samtliga lagenheter i god tid innan huset fardigstélls under
hosten 2015. Projektet genomfors i samarbete med
Mjobacks Entreprenad.

FAKTA BRF ASPLYCKAN, BORAS
Antal lagenheter: 60

Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg
Samarbetspartner: Mjobécks Entr.
Byggentreprendr: Tornstaden AB

TRASTEN, BORAS

I ett dldre bostadsomrade i Villastaden i Boras planeras for
24 bostadsrittslagenheter i kvarteret Trasten. Efter tidigare
6verklaganden av bygglovet dr huset nu omritat och god-
ként, varfor drendet nu limnats till kommunfullméktige i
Boras for beslut.

Planerad projektstart 4r under hdsten 2014.

FAKTA TRASTEN, BORAS

Antal bostider: 24
Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg



PALLAS, BORAS

Kvarteret Pallas dr ursprungligen byggt som ett Domus-
varuhus pé 1970-talet och 4r en kommersiell fastighet
beldgen i Boras centrum. Idag finns hér flera butiker samt
café/restaurang. Ovanfor butiksdelen finns dven tre
vaningsplan med parkeringsplatser.

Etapp ett av projektet bestar av en total upprustning av den
kommersiella delen som beréknas paborjas under hosten
2014. Arbetet med uthyrning av nya lokaler ér inlett och om-
byggnaden kommer sedan att ske i samrdd med savil
befintliga som nya hyresgister.

Etapp tvd bestar av en pabyggnad med ytterligare tva vanings-
plan ovanfor parkeringshuset. Har planeras for cirka femtio
ldgenheter. Denna del av projektet kraver en ny detaljplan.

Planprocessen ar igdng och forslaget stdlls ut under 2014. FAKTA PALLAS, BOR AS

I E)rojektet ﬁl;ln.S aven en tre(llje e.:tapp som bestar av ett nyFt Antal bostider: ca 150
hoghus, 33 vaningar hogt, vid sidan av den befintliga fastig- : :

heten. Sannolikt kommer detta hus att innehalla nagon form Arkitekt: Rosenbergs Arkitekter,
av kommersiell verksamhet — majligen hotell - pa de nedersta Stockholm

atta vaningsplanen och sedan bostéder i den del av huset som
nar ovanfér den omkringliggande bebyggelsen. Projektet
genomfors i samarbete med Cernera Fastigheter.

Samarbetspartner: Cernera Fastigheter
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SLOTTSMOLLAN, HALMSTAD

Slottsmollan &r ett gammalt tegelbruksomrade vid infarten
till Halmstad. Omradet &r forvarvat med forbehallet att den
plandndring som krévs for att fa uppfora bostader hir gar
igenom. Planprocessen ér relativt langt gangen och vi rak-
nar med att det finns en laga kraft-vunnen detaljplan under
sommaren/hosten 2014.

Pa Slottsmollan planeras f6r 250 ligenheter férdelade pa tre
16-vaningshus samt ett lagre hus. Om den nya detaljplanen

blir klar under 2014 sitts spaden sannolikt i marken for den
forsta etappen under 2015.

FAKTA SLOTTSMOLLAN,
HALMSTAD

Antal bostider: 250
Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg
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MARMORLYCKAN, VARBERG

Under 2012 utlyste Varbergs kommun en markanvisnings-
tavling for en tomt p4 Marmorgatan. Det vinnande forslaget,
Marmorlyckan, limnades in gemensamt av Jarngrinden,
Mjobiacks Entreprenad och QPG Arkitekter.

Fardigbyggt kommer kvarteret att innehélla 170 ldgenheter
fordelade pa bostader savil av radhustyp som traditionella
flervaningshus. Aven upplatelseformerna varierar inom
kvarteret. Omradet kommer att utformas med ett tydligt
miljofokus. Husen byggs for att klara miljocertifiering enligt
Miljobyggnad och bland annat kommer de att férses med
solpaneler.

Detaljplanearbetet for att mojliggora bostadsbyggande i
omradet har skett pa ett foredomligt sitt. Varbergs kom-
mun har hallit ett hogt tempo i arbetet och med storsta
sannolikhet finns det en laga kraft-vunnen detaljplan under
varen 2014, efter endast ett ars handldggningstid. Haller
den tidplanen ser vi hosten 2014 som en moéjlig tidpunkt for
projektstart.

Projektet genomf6rs i samarbete med Mjobécks Entreprenad
och QPG Arkitekter.
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FAKTA MARMORLYCKAN,
VARBERG

Antal bostider: 85 hr + 85 br
Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg
Samarbetspartner: Mjobacks Entreprenad




OSTRA KALLTORP
OCH ANGERED, GOTEBORG

Jarngrinden har sedan flera ér tillbaka option pa marktill-
delning for bostadsbyggande i savil Angered som Ostra

Kalltorp i Goteborg. Under denna tid har planarbete pagatt.

Pa bada stallena planerar Jarngrinden for cirka 50 lagen-
heter och arbetena berdknas inledas under 2015. Bada
projektbilderna pa detta uppslag visar projektet i

Ostra Kalltorp.
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FAKTA OSTRA KALLERED,
GOTEBORG

Antal bostader: 50

FAKTA ANGERED, GOTEBORG
Antal bostider: 50
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HUGIN, BORAS

Ett planarbete har inletts for att bygga 60 ligenheter pé en
parkeringsplats i kvarteret Hugin mitt i Bords. Sannolik
projektstart ar ndgon gang under 2016. Projektet genomfors i
samarbete med Cernera Fastigheter.

FAKTA HUGIN, BORAS
Antal lagenheter: 60

Arkitekt: Tengbom Arkitekter
Samarbetspartner: Cernera Fastigheter

SODRA ASTRANDEN, FALKENBERG

Sedan flera ar tillbaka dger Jarngrinden och Ekéngen-
gruppen tillsammans en fastighet vid Sodra Astranden i
Falkenberg. Har finns idag en uthyrd logistikfastighet som
parterna forvaltar gemensamt.

Planen vid forvérvet var att bygga en helt ny stadsdel med
ett stort antal bostader hér. Falkenbergs kommun har stillt
sig positiv men Linsstyrelsen i Hallands lan har satt stopp
for en férdndring i nuvarande detaljplan med hanvisning till
bullernivan fran det intilliggande varvet.

Den fordndring av plan- och bygglagen samt miljobalken
som nu forbereds kommer att underlitta f6r bostadsbyg-
gande dven pa platser dér bullernivan tidigare satt stopp.
Det innebir att vi ser positivt pd mojligheten att dndringen
av detaljplanen trots allt kommer att g igenom sa att Sodra
Astranden kan utvecklas till ett attraktivt bostadsomrade.
Projektet genomf6rs i samarbete med Ekéngengruppen.

FAKTA SODRA ASTRANDEN,
FALKENBERG

Antal ligenheter: ca 800
Arkitekt: Niels Torp, Oslo
Samarbetspartner: Ekdngengruppen

42



ARLAN, ULRICEHAMN

I centrala Ulricehamn planerar vi for 14 ligenheter i kvar-
teret Arlan. Forsiljningsarbetet kommer att inledas under
varen 2014 och byggarbetet inleds sa snart vi har tillrackligt
manga intresseanmélningar. Projektet genomfors i
samarbete med Stadsporten.

AUSTRALIEN, ULRICEHAMN

Planprocessen har nyligen inletts for kvarteret Australien

i Ulricehamn. Hér planerar Jarngrinden for 25 lagenheter
samt en kommersiell del. Trolig projektstart ar nagon gang
under 2015.

FAKTA ARLAN, ULRICEHAMN FAKTA AUSTRALIEN,

ULRICEHAMN
Antal ligenheter: 14

Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg ‘ Antal léigen-heter: 25 .
Samarbetspartner: Stadsporten Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg
Samarbetspartner: Stadsporten

KIDEN MED FLERA, BORAS

Under 2011 férvéarvades tva hyresfastigheter pa Bergdalen i .

Borés. Under 2013 och 2014 har ytterligare tre grannfastig- FAKTA KIDEN, BORAS

heter forvarvats. En ansdkan om detaljplanedndring ér .

inlamnad, tanken &r att de befintliga husen ska rivas for att Antal lagenheter :70

ge plats at ett nytt hus med 70 ligenheter. Utvecklingen av Arkitekt: QPG Arkitekter, Gﬁteborg

kvarteret Kiden ligger i planeringen for 2016.
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JARNGRINDEN

Inflyttade projekt

Ar 2007 var det inflyttning i Jairngrindens forsta egenutvecklade
bostadshus, kvarteret Valhall i centrala Boras. Samtidigt pagick
byggandet av Soderstaden i Kungsbacka. Sedan dess har vi fardigstallt
attraktiva bostider pa flera platser runt om i Viastsverige men ocksa
kommersiella fastigheter.
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BRF VALHALL, BORAS

Den ursprungliga tegelbyggnaden uppfordes 1880, som en
av manga syfabriker i textilstaden Borés. Somnad bedrevs
ocksa innanfor viggarna i nastan hundra ar. Efter en brand
1998 stod huset tomt under en tid innan det revs for att ge
plats at nya fina bostadsritter. Modernt och fint pa insidan
men exteriort beholls mycket av den gamla stilen. Bland
annat byggdes fasaden upp av tegel och fonstren mot gatan
fick den ursprungliga vilvda formen.

Valhall i centrala Boras utgor nagot av en milstolpe i foreta-

gets historia eftersom det dr Jirngrindens allra forsta egenut-

vecklade bostadsprojekt.

FAKTA BRF VALHALL,
BORAS

Antal ligenheter: 14
Byggperiod: april 2006 - dec 2007
Arkitekt: Molén Arkitekter i Lund

Byggentreprenor: Wist-Bygg AB
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SODERSTADEN, KUNGSBACKA

Soderstaden ar vért hittills storsta projekt med 330 ldgen-
heter fordelade pa fyra kvarter. Tre av husen innehéller
bostadsritter medan det fjarde bestar av hyresritter som vi
fortfarande dger och forvaltar.

Med Soderstaden fick Kungsbacka ett helt nytt bostadsom-
rade i en mycket attraktiv del av staden — centralt men anda
ilugna omgivningar alldeles intill Kungsbackaan. Sodersta-
den tilldelades Kungsbacka kommuns arkitekturpris 2010.

FAKTA SODERSTADEN,
KUNGSBACKA

Antal lagenheter: 330
Byggperiod: i etapper aug 2006 - juni 2010
Arkitekt: Liljewall Arkitekter, Goteborg
Samarbetspartner: Mjobacks Entreprenad
Byggentreprenor: Wist-Bygg AB




BRF TUPPEN, BORAS

Precis intill Boras storsta park, Annelundsparken, ligger
Tuppen pa en tyst och lugn dtervindsgata. Centrala Boras
ligger nagra fa kvarter bort liksom Kulturhuset med teater,
bibliotek och konstmuseum.

Frén de versta viningsplanen kan man se ut 6ver stora de-
lar av Borés. Hir finns ocksé lite storre mojlighet till utevis-
telse pa de vil tilltagna balkongerna. Huset ar vil disponerat
och lagenheterna ljusa och fina.

FAKTA BRF TUPPEN, BORAS

Antal ligenheter: 22
Byggperiod: maj 2008 - juni 2009
Arkitekt: Creacon Arkitekter, Boras
Samarbetspartner: Mjobacks Entreprenad
Byggentreprenor: Wast-Bygg AB
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BRF EKEN, BOLLEBYGD

I Bollebygd, mellan Bords och Géteborg, har Jarngrinden
uppfort 27 bostadsrattslagenheter. Bollebygd har vuxit
under en lang rad &r men framst ar det enfamiljshus som har
byggts tidigare. Efterfragan var darfor stor pd lagenheter.

Lagenheterna ar byggda enligt byggentreprenéren Wast-
Byggs koncepthusmodell. Det innebér att prisnivan relativt
sett kunde hallas nere utan att ge avkall pd boendestandard
och kvalitet. Husen &r ocksa byggda for effektiv energian-
vandning, vilket bidrar till laga boendekostnader over tid.

FAKTA BRF EKEN, BOLLEBYGD

Antal ligenheter: 27
Byggperiod: feb 2009 - april 2010
Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg
Byggentreprenor: Wast-Bygg AB




BRF BORGEN, BORAS

Mitt i Boras, ett kvarter fran Stora torget, ligger Borgen. Med
starka rostroda nyanser pa fasaden och morka fonsterpartier
syns det tydligt samtidigt som det harmonierar vl med den
kringliggande dldre bebyggelsen.

Det centrala ldget var den stora intressevackaren ndr ligen-
heterna forst borjade siljas med den héga boendestandarden
som avgorande faktor. I Borgen samsas sévil dldre som salt
sin villa som yngre familjer som valt bort villalivet for att i
stillet bo mitt i staden.

FAKTA BRF BORGEN, BORAS

Antal ligenheter: 30
Byggperiod: maj 2010 - juni 2011
Arkitekt: QPG Arkitekter, Goteborg
Samarbetspartner: CA Fastigheter AB
Byggentreprenor: Wist-Bygg AB

BRF EKLUNDEN, YTTERBY

Ytterby ar ett samhalle strax vaster om Kungilv ndra havet.
Hir har Jarngrinden uppfort bostadsratter i form av enplans
radhus som smilter in i ortens 6vriga smaskaliga bebyggelse.

De ljusa och frascha radhusen har uteplatser i tva viader-
streck. For de boende finns dven tillgéng till relaxrum med
bastu samt hobbyutrymmen.

FAKTA BRF EKLUNDEN, YTTERBY

Antal lagenheter: 20
Byggperiod: aug 2010 - dec 2011
Arkitekt: Molén Arkitekter i Lund

Byggentreprenor: Mjobicks Entr. AB




KV MINERVA, BORAS

Kvarteret Minerva ér ett av fa kvarvarande trihus i cen-
trala Boras som dr byggt i den sé kallade Karl Johan-stilen.
Karl-Johanstilen var den byggnadstyp som faststilldes

i 1830 ars stadsplan efter Boras sista stadsbrand.

Fastigheten har genomgatt en totalrenovering men med
huvudsakligen bibehallen exterior. Ytterligare ett vanings-
plan har byggts till pa en del av fastigheten. I samband med
renoveringen gjordes dven invindiga anpassningar till fast-
ighetens nya hyresgéster, Machuset/Macstore och
Gastronomi 11.

FAKTA KV MINERVA, BORAS

Butiks- och kontorslokaler
Renoveringsperiod: maj 2012 — nov 2012
Arkitekt: DTH Arkitekter, Boras
Samarbetspartner: Cernera Fastigheter AB
Byggentreprenor: Wast-Bygg AB

KV HASTHOVEN, BORAS

Under hésten 2005 inleddes byggnationen av ett nytt och
modernt huvudkontor fér Wist-Byggkoncernen pa Berg-
sdter i Boras. Sommaren dérpa skedde invigningen i
samband med foretagets 25-arsjubileum.

Fastigheten kvarstar i Jirngrindens égo efter den avyttring
av Wist-Bygg AB som skedde under 2013. Hyresgist ar aven
fortsdttningsvis Wist-Byggkoncernen i sin nuvarande form.
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FAKTA KV HASTHOVEN, BORAS

Kontorsfastighet 1 200 kvm
Byggperiod: nov 2005 - juni 2006
Arkitekt: Creacon Arkitekter, Boras
Byggentreprenor: Wast-Bygg AB
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Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2013

Jarngrinden AB
Org nr 556645-7221

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehadll

Forvaltningsberittelse
Koncernresultatrakning
Koncernbalansrdkning
Kassaflodesanalys for koncernen
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrikning

Kassaflodesanalys for moderbolaget
Noter, gemensamma f6r moderbolag
och koncern

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberdttelse

Information om verksamheten

Jarngrinden AB bildades 2003 men har i praktiken
genom dotter- och koncernbolag bedrivit verksamhet
sedan 1981. Bolaget bedriver direkt och/eller genom
dotterbolag fastighetsutveckling, vardepappersrorelse,
placering i intressebolag respektive utvecklingsbolag samt
fastighetsférvaltning.

Agarforhdllanden

Bolaget dgs av Patrik Ivarson.

Koncernstruktur

Bolaget dger 100 % i Jarngrinden Fastighets AB, 556872-7860
och 100 % i Jarngrinden Projektutveckling AB, 556655-9281.



Visentliga hindelser under rikenskapsaret

I augusti 2013 séldes entreprenadrorelsen i koncernen
bestaende av Wist-Bygg AB samt dotterbolaget HB Logistic
Contractor. Omsittning, kostnader och resultat fran under
aret silda bolag har inkluderats i koncernens resultatrikning
for tiden fram till tidpunkten for avyttringen utifran
preliminart uppréttat bokslut per 2013-08-31 (se Not 2).
Dialog med koparen inleddes under april 2013.

Aktierna dgdes av dotterbolaget Wist-Bygg Gruppen AB
(numera namnéndrat till Jirngrinden Fastighets AB).
Koncernmissig vinst fore transaktionskostnader fran
avyttringen av entreprenadverksamheten uppgar till 174
mbkr férdelat 6ver de tva senaste dren och oaktat resultatet
i entreprenadrérelsen for 2013 uppgér vinsten till 194
mkr. I samband med forsiljningen av dotterbolagen 16ste
Jarngrinden Fastighets AB in minoritetens dgarandel i
Jarngrinden Fastighets AB for 32,8 mkr vilket paverkat
koncernens egna kapital med -8,9 mkr utéver limnad
utdelning till minoritet om 2,8 mkr. Under september 16stes
dven minoriteten i moderbolaget in for 75,3 mkr dar

2/3 avbetalas mot revers Gver tva ar. Se not 24.

Projektutvecklingsrorelsen, Jarngrinden Projektutveckling AB

Verksamheten, som ar ett affirsomrade inom
Jarngrindenkoncernen, har under aret fortsatt att utvecklats
positivt. Resultatet efter finansiella poster 2013 uppgick till
35,3 mkr (26,5 mkr).

Marknaden har under 2013 varit positiv med okad
efterfragan pa bostadritter och koncernen hade per
2013-12-31 endast 1,5 bostadritter i eget lager. Under
2014 érs forsta manader ar trenden fortsatt positiv pa
bostadrattsmarknaden.

Under 2013 har etapp tva i kv Lorensberg fardigstillts och
inflyttning har skett I6pande under &ret. Samtliga

81 bostadsritter i etapp tvé och samtliga 79 bostadsrétter i
etapp ett dr slutsélda. Projektet i kv Lorensberg saméigs med
Mjobacks Entreprenad AB.

I Moélndal har under 2013 byggnationen av 58 ligenheter i
etapp tva i kv Mathildeberg slutforts och inflyttning startade
islutet av aret och fortskrider under forsta halvan av 2014.

I etapp tre i kv Mathildeberg startades byggnation av

28 lagenheter under varen 2013 vilken slutférdes i bérjan
av 2014 och inflyttning sker under varen. Totalt har det i
projektet Mathildebergs tre etapper byggts 146 lagenheter.

Projektet Pallas (Ahlenshuset) i Boras samégs och drivs
gemensamt av Jarngrinden Projektutveckling AB och
Cernera Fastigheter AB. Planen ar att bygga om hela

den kommersiella delen till en attraktiv galleria samt att
bygga cirka 150 ligenheter inom kvarteret. I nulaget pagar
planering av detta omfattande projekt och ombyggnad av
den kommersiella delen planeras att starta under senare
delen av 2014.

Under 2013 avslutades dven byggnationen av projektet
Trandareds Backe (44 Igh) i Bords. Samtliga bostadritter var
sdlda innan inflyttningen startade i juni 2013.

Byggnation av kv Kolibrin (14 Igh) i Boras startade under
2013 och samtliga bostadsritter var sdlda innan byggstart.
Inflyttning r planerad att ske under sommaren 2014.

Koncernen har tidigare erlagt handpenning som option
for aktierna i Halmstad 9:173 Tegelbruk AB, 556818-4740.
Under 2013 har arbetet med detaljplan for omradet fortsatt
som planerat.

I dotterbolaget Depa Viared i Boras AB har det under aret
pagatt forhandlingar med ny hyresgist efter att den tidigare
hyresgasten forsattes i konkurs 2012. Férhandlingarna
beriknas avslutas under varen 2014 och inflyttning planeras
ske i maj 2014.

Bilverksamheten, Auto 7H i Bords AB

Auto 7H Holding AB, dér Jarngrinden dger 49 %, bedriver
genom dotterbolagen Auto 7H i Boras AB forsdljning av
bilméarkena Peugeot och Subaru samt finansverksamhet

i Auto 7H Finans AB med Boras som enda driftstalle.
Verksamhetens omsiattning uppgick till 66,4 mkr

(76,9 mkr). Resultat efter finansiella poster uppgar till

-3,9 mkr (-0,7 mkr). I resultatet for 2013 ingdr storre
omstruktureringskostnader.

Atgirdsplan fér 2014 i form av ett 100-dagars program har
genomforts under hosten 2013. Prognos for 2014 visar pa ett
nollresultat for verksamheten.

Fastigheter

Det bokférda vardet pa bolagets fastigheter uppgar per
2013-12-31 till 4,7 mkr (4,7 mkr) och i koncernen till
194,1 mkr (188,1 mkr).

Miljopaverkan
Koncernen

Bolag i koncernen bedriver ingen anmalningspliktig/
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.



Flerarsjamforelse

Koncernen (Mkr) 2013*
Nettoomsdttning:
-entreprenadrorelsen (2013, 8 méan)** 776
-fastighetsutveckling/-férvaltning 238
Summa 1014
Resultat efter finansiella poster:
-entreprenadrorelsen (2013, 8 man)** 20
-fastighetsutveckling/-forvaltning 35
-avskrivning goodwill -5
-forséiljning andelar koncernféretag 78
-Ovrigt -6
Summa 122
Balansomslutning 453
Redovisat eget kapital 231
Antal anstallda***, st 99
Soliditet, % 51

Nyckeltalsdefinitioner: se not 1

2012% 2011 2010 2009
867 1169 1130 908
369 23 29 9

1236 1192 1159 917

51 41 -45 9
27 14 18 12
-10 - - -
132 - - -
-4 -5 -5 -6
196 50 -32 15
895 665 735 487
263 134 96 128
141 164 183 167
29 20 13 26

* Fran och med 2013 redovisas upparbetad forséljning i bostadsrittsprojekten under Fastighetsutveckling i koncernredovis-
ningen. Upparbetade kostnader i bostadsrittsprojekten redovisas under "Produktions- och férsiljningskostnader” i koncern-
redovisningen. Hirigenom erhalles en bruttoredovisning av resultatet i bostadsréttsprojekten som tidigare ar nettoredovisats
under “"Resultat fran andelar i koncern- och intresseforetag”, ingen paverkan sker i eget kapital. For att 6ka jamforbarheten har
motsvarande belopp for 2012 omréknats enligt samma princip vilket d4ven paverkar tillhérande noter i resultatrdkningen.

** Resultat samt omséttning fran under aret salda bolag har inkluderats i koncernens resultatrdkning for tiden fram till tid-
punkten for avyttringen utifran preliminart uppréttat bokslut per 2013-08-31 (se Not 2).

*** Redovisade antal anstillda avseende 2013 ér ett snitt f6r 8 médnader dd dven uppgift frin under aret salda bolag inkluderats.
Antal anstéllda i Jarngrindenkoncernen per 2013-12-31 uppgar till 7 personer.

Framtida utveckling

I projektutvecklingen fortsitter arbetet under 2014 med
nyforvarv av ytterligare byggritter samt arbetet med att
driva plan- och férséljningsprocesser pa bolagets befintliga
markomraden. Bolaget arbetar efter scenariot att klyftan
mellan tillgdng och efterfrigan avseende bostider, pa

de marknader bolaget ar verksamt, dr fortsatt stor. Vi

tror saledes pa en fortsatt bra efterfragan pa bostider.

Vad som hénder med rantor och konjunktur &r givetvis
mycket viktigt, men vi tror att manga bostadsképare redan
har diskonterat in ndgot hogre rantor framéver. Detta
kompenseras forhoppningsvis av en bra konjunktur och
en i ovrigt stabil ekonomisk situation i Sverige.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
- I ny rikning 6verfors
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I mars 2014 skedde forsaljningsstart av projekt Asplyckan

i Boras avseende 60 ligenheter i citynédra boende. Projektet
samigs med Mjobacks Entreprenad. Byggnationen planeras
starta under varen 2014 med inflyttning till sommaren 2015.

Koncernen har i dotterbolaget Jairngrinden Vind 1 AB
tecknat avtal for inkop av ett vindkraftverk med effekt

3 MW i en vindkraftspark om sex vindkraftverk.
Vindkraftsparken ar placerad i Kalmar kommun.
Vindkraftverket har i slutet av mars manad monterats och
provdrift dr planerad att ske under april ménad 2014.

Bolaget har en i 6vrigt stark projektportfolj med flera projekt
ibraldgen.

232248 838
-45 024 281

187 224 557

187 224 557

187 224 557



Koncernresultatrakning

Not 2013 2012
Entreprenadrorelsen 2 776 144 260 867 207 792
Fastighetsutveckling 1,2 225008 753 354 064 480
Hyresintdkter 12183 675 14 835013
Ovriga rorelseintikter 762 920 128 124
Nettoomsittning 1014 099 608 1236 235 409
Produktions- och forsiljningskostnader 3,4,5 -936990880  -1126 325657
Administrationskostnader 5,6 -21979 129 -34 728 639
Fastighetskostnader 7,8 -8 988 205 -7 799 993
Rorelseresultat 46 141 394 67 381 120
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frin forsiljning av andelar i koncernforetag 9 78 079 570 132483 332
Resultat frdn andelar i intresseforetag 10 3861968 4555 861
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1615577 790 834
Riéntekostnader och liknande resultatposter -6 887 384 -9079 175
Summa resultat fran finansiella investeringar 76 669 731 128 750 852
Resultat efter finansiella poster 2 122 811 125 196 131 972
Skatt pa arets resultat 11 -185 489 -12 653 456
Minoritetsandelar i arets resultat 12 -7 983782 -14 887 664
Arets resultat 114 641 854 168 590 852
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Koncernbalansrakning

Not 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar 1
Anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgingar:
Goodwill 3 35732757 151 846 824
Materiella anliggningstillgangar:
Byggnader och mark 7 194 088 711 188 076 935
Byggnadsinventarier 13 757 449 809 638
Inventarier, verktyg och installationer 14 1758 433 10 374 158
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 15 2224334 6889198

198 828 927 206 149 929

Finansiella anldggningstillgingar:

Andelar i intresseféretag 16 15203 800 12629 113
Andra langfristiga virdepapper 17 8162 450 7 182 450
Uppskjutna skattefordringar 18 6520 736 6300 681
Andra langfristiga fordringar 19 5000 000 5000 000

34 886 986 31112244
Summa anldggningstillgangar 269 448 670 389 108 997

Omsdttningstillgangar

Varulager mm:

Lagerandelar i bostadsrittsféreningar 2817 312 -
Projektutvecklingskostnader i pdgdende exploateringsprojekt 20 5751241 5974 486
8 568 553 5974 486

Kortfristiga fordringar:

Kundfordringar 1296 652 205 508 023
Upparbetad ej fakturerad intékt - 23 681 759
Fordringar hos intresseforetag 26 250 123 963
Aktuella skattefordringar 578 355 666 820
Ovriga fordringar 21 101 490 043 158 826 100
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1075997 6 661 854

104 467 297 395468 519

Kortfristiga placeringar:
Kortfristiga placeringar 22 - 4900 000

Kassa och bank:

Kassa och bank 23 69 875 222 99 635 680
Summa omsittningstillgangar 182911072 505 978 685
Summa tillgangar 452359742 895087 682
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Skulder och eget kapital
Eget kapital

Bundet eget kapital:
Aktiekapital

Fritt eget kapital:
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse

Summa mintoritetsintresse

Avsdttningar
Ovriga avsittningar, garantidtaganden

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Reverslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Fakturerad ej upparbetad intdkt
Checkrakningskredit

Reverslan

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Stillda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2013-12-31

24
61 661 600

54 098 322
114 641 854

168 740 176

230401776

12 -

25
128 772 500
25171 667

153 944 167

2030 000
482992
2224 607

23 -
39000 000

26 2782782
27 21493 418

68 013 799

452 359 742

28 139 582 000

29 79 943 333
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2012-12-31

61 661 600

32458 983
168 590 852

201 049 835

262 711 435

15907 664

15907 664

11 439 246

11 439 246

151 030 000
14 500 000

165 530 000

1894 999

147 483 683
94 965 929
10 264 076
14 000 000

581 951
54 855 655
115 453 044

439 499 337

895 087 682

185 700 000

362 021 322



Kassaflodesanalys for koncernen

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Foridndring garantiadtaganden

Erhallen rénta

Resultat/utdelningar, intressebolag och koncernbolag
Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager (exploateringsprojekt)
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Silda materiella anlaggningstillgangar

Uttag fran intresseforetag

Investeringar i intresseforetag

Forsiljning intressebolag

Silda dotterbolag

Investeringar i dotterféretag

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Reverslan aktiedgare

Okning/minskning langfristiga skulder
Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Inl6sen aktier/tillskott till/fran minoritet
Utbetald utdelning

Aterbetalning villkorat aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

30
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2013

127 765 831
13196 816
-83 161 521

993 489

-6 887 384
-1285 809

50 621 422

-2 594 067
102 439 494
81717 501
-68 338 852
147 000 591

16 844 907

-17 228 853
-9447 931
6750 423

108 999 084

-385 679

88 687 044

25171 667
-19 741 576

135001
-85 757 500
-60 000 000

140 192 408

-34 660 457
104 535 680

69 875 223

2012

38512236
13375014
-50 427
-83934
790 834
32375971
-9079 175
-948 812

74 891 707

2 870 550
-66 161 043
41 358 365
18 505 039
89 096 259

160 560 877

-12 959 075
11 618 589
975 996

-2 499 000
7 960 408
-7 742292
-5 609 950

-8 255324

28 500 000
-9 382 500

-41 664 045
1 000 000
-2 500 000
-38 500 000

-62 546 545

89 759 008

14 776 672

104 535 680



Moderbolagets resultatrakning

Hyresintikter
Ovriga rorelseintikter

Bruttoresultat

Fastighetskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin forsiljning av andelar i koncernforetag
Resultat frin forséljning av aktier

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skattekostnad

Arets resultat

4,5,6,14

10

31

11
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2013

120 000
1249 998

1369 998

-1 035075
-3 521000

-3186 077

-42 430 000
1164 643
274 599
-843 157

-41 833915

-45 019 992

-4 289

-45 024 281

2012

180 000
2164 961

2344 961

-564 689
-3 186 754

-1 406 482

317 506 332
-189 592
8979 313
-718 932

325577 121

324170 639

-2992774

321177 865



Moderbolagets balansrakning

Not 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar 1
Anliggningstillgingar
Materiella anldaggningstillgingar:
Byggnader och mark 7 4 698 040 4756 543
Inventarier, verktyg och installationer 14 232482 1916

4930 522 4758 459

Finansiella anldggningstillgingar:
Andelar i koncernforetag 32 185 900 000 101 530 000
Andelar i intresseféretag 33 2499 000 2499 000
Andra langfristiga virdepappersinnehav 17 8162 450 7 162 450
Uppskjuten skattefordran 18 6 032 687 6036 977
Langfristiga fordringar koncernféretag 34 - 297 500 000

202 594 137 414 728 427

Summa anldggningstillgangar 207 524 659 419 486 886

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar:

Fordringar hos koncernféretag 52255 387 35039 001
Aktuella skattefordringar 104 310 478 162
Ovriga fordringar 1002 541 1 000 342
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 242 967 2164963

53 605 205 38 682 468

Kortfristiga placeringar:
Kortfristiga placeringar 22 - 4900 000

0 4900 000

Kassa och bank:

Kassa och bank 23 53 591 446 101 604
Summa omsattningstillgdngar 107 196 651 43 684 072
Summa tillgangar 314721310 463170958
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Not 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 35
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 61 661 600 61 661 600
Fritt eget kapital:
Balanserat resultat 232248 838 46 328 473
Arets resultat -45 024 281 321177 865
187 224 557 367 506 338
Summa eget kapital 248 886 157 429 167 938
Langfristiga skulder
Reverslan 25171 667 14 500 000
Summa langfristiga skulder 25171 667 14 500 000
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 23 - 2611678
Leverantorsskulder 404 243 121 456
Reverslan 39 000 000 14 000 000
Skulder till koncernféretag - 238774
Ovriga skulder 26 242208 1666123
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 27 1017 035 864 989
Summa kortfristiga skulder 40 663 486 19 503 020
Summa eget kapital och skulder 314721310 463170 958
Stéllda sakerheter 28 2007 000 Inga
Ansvarsforbindelser 29 37 760 000 41 075 000
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -3186 077 -1 406 482
Avskrivningar 72 493 66 254
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4290 -
Erhallen rénta 274 599 8979 313
Erlagd rénta -843 157 718 932
Betald inkomstskatt 369 563 -429 951

-3 308 289 6490 202
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -15296 589 24765 242
Okning/minskning leverantérsskulder 282787 -179 171
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder -1510 643 -17 335 463
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -19 832734 13 740 810

Investeringsverksamheten

Sélda materiella anlaggningstillgangar -244 556 -
Investeringar i koncernféretag -175 055 000 -101 530 000
Forsiljning av andelar i koncernféretag 345 755 000 102 530 000
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1 000 000 -3098 950
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 1164 643 7 960 408
Kassaflode fran investeringsverksamheten 170 620 087 5861 458

Finansieringsverksamheten

Reverslan aktiedgare - 28 500 000
Upptagna ldn 50 171 667 -
Amortering av skuld -17111 678 -2197 420
Inl6sen aktier -75 257 500 -
Utbetald utdelning -60 000 000 -2 500 000
Aterbetalning villkorat aktiedgartillskott - -38 500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 197 511 -14 697 420
Arets kassafldde 48 589 842 4904 848
Likvida medel vid arets bérjan 5001 604 96 756
Likvida medel vid arets slut 53 591 446 5001 604

60



Noter

Gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1  Redovisnings- och virderingsprinciper — sida 1 av 2

Bolagets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad.
Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamforelse med foregdende ar.

Koncernredovisning:

Jarngrinden AB dger 100 % av Jarngrinden Fastighets AB och
Jarngrinden Projektutveckling AB.

Moderbolaget har debiterat koncernbolag under dret for
administrativa tjanster etc med 2,2 mkr (2,2 mkr).

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer d4n 50 % av rdsterna, eller pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvérvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet. Resultat fran under aret
sélda bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for
tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till
anskaftningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Som utdelning fran dotterforetag redovisas endast erhéllen
utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Frén och med 2013 redovisas upparbetad forsiljning

i bostadsrittsprojekten under Fastighetsutveckling

i koncernredovisningen. Upparbetade kostnader i
bostadsrattsprojekten redovisas under Produktions-

och forsiljningskostnader i koncernredovisningen.
Harigenom erhalles en bruttoredovisning av resultatet

i bostadsrattsprojekten som tidigare ar nettoredovisats
under Resultat frén andelar i koncern- och intresseféretag.
Motsvarande belopp for 2012 har for jamforbarhetens skull
omraknats enligt samma princip.

Intresseforetagsredovisning:

Innehav i intressebolagen Fiberettan i Falkenberg AB (50 %),
WBME Holding i Varberg AB (50 %), Auto 7H Holding AB
(49 %), Mark och exploatering i Boras AB (34 %), Kungsbacka
Sodra Stad Holding AB (33,33 %).

Som intresseforetag betraktas de féretag som inte ar
dotterforetag men diar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pa
annat sitt har ett betydande inflytande.

Andelar i intresseforetag dar koncernen innehar 50 % av
rosterna for samtliga andelar redovisas i koncernen enligt
klyvningsmetoden. Ovriga intresseforetag i koncernen
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Som intakt fran intresseforetag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjinats efter forvarvet.
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Inkomstskatter:

Moderbolaget och koncernen tillimpar Bokféringsndmndens
allmanna rad, BENAR 2001:1 Inkomstskatter. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar i koncernen 4r hianférbara
till skillnader i skatteméssiga respektive bokforda virden

pa fastigheter, obeskattade reserver samt med beaktande av
effekten av underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar:

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporérar skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Pagdende uppdrag:

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag
redovisas inkomsten och de utgifter som dr hanférliga till
uppdraget som intékt respektive kostnad i forhallande till
uppdragets fardigstallandegrad péd balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet

av ett tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast
iden utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

Resultatavrikning projektutveckling:

Resultatavrikning sker i takt med att arbetet utfors,

s.k. successiv vinstavrakning. Intdktsredovisning sker

pé basis av salda bostidder samt upparbetade kostnader

i projektbolagen. Forluster kostnadsférs direkt. Vid
berdkningen har upparbetningsgraden berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beriknade utgifterna for att fullgéra uppdraget, och
forséljningsgraden har berdknats som sélda bostider per
balansdagen i relation till totalt antal bostader i projektet.
Firdigstillandegraden erhalls genom att forsiljningsgraden
multipliceras med upparbetningsgraden.

Immateriella tillgangar:

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet
Gverstiger det verkliga virdet pd koncernens andel i

det forviarvade dotterforetagets nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill skrivs av linjart 6ver den
berdknade nyttjandetiden.



Not 1  Redovisnings- och virderingsprinciper — sida 2 av 2

Materiella anliggningstillgangar:

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningsprocent tillimpas, arlig avskrivning sker med:

Anléaggningsfastigheter 1,0 %-1,5 %

Kontorsmaskiner 10 %
Fordon 20 %
Maskiner och bodar 15 %
Datorer 20 %-30 %
Goodwill 10 % (far 5 %-10 %)
Leasingavtal:

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden.

Fordringar:

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter
balansdagen redovisas som anldggningstillgdngar, 6vriga
som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning beraknas bli betalt.

Kassaflodesanalys:

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner:

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férhillande till balansomslutningen.

Not 2 Nettoomsdttning och resultat fordelat pa rorelsegrenar

Koncernen:

Nettoomsdttningen fordelar sig pd rorelsegrenar enligt foljande:

Entreprenadrorelsen (2013, 8 man)
Fastighetsutveckling/-forvaltning
Hyresintdkter

Ovriga rorelseintikter

Summa

2013-12-31 2012-12-31
776 144 260 867 207 792
225008 753 354 064 480
12 183 675 14 835013
762 920 128 124

1014 099 608 1236 235 409

Resultat efter finansnetto fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Entreprenadrorelsen (2013, 8 mén)
Avskrivning goodwill
Fastighetsutveckling/-férvaltning
Forsiljning andelar i koncernforetag
Ovriga kostnader/gemensamma kostnader

Summa
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19 959 454 50 653 491
-4 527 000 -10 010 368
35348 748 27093 781
78 079 570 132 483 332
-6 049 648 -4 088 264
122 811 124 196 131 972



Not 3  Goodwill

Koncernen: 2013-12-31 2012-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 169 712 356 32258 064
Arets aktiverade utgifter, inkop 17 169 000 -
Forsaljningar och utrangeringar -144 565 822 -2 771 000
Genom forvarv fran dotterforetag 60 000 140 225 292
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 42375534 169 712 356
Ingdende avskrivningar -17 865 532 -10 626 439
Forsiljningar och utrangeringar 22258433 -2771 000
Arets avskrivningar -4 527 000 -10 010 093
Arets avskrivningar avyttrade dotterforetag -6 508 678 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6 642777 -17 865 532
Utgéende restvirde enligt plan 35732757 151 846 824

Not 4  Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Medelantalet anstdillda:
Kvinnor 7 10 - -
Min 92 131 1 -
Totalt 99 141 1 0

Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader:
Loner och ersittningar till styrelsen och verkstéllande

direktoren och tidigare verkstéllande direktor 3768719 6 037 460 280 000 -
Loner och ersittningar till 6vriga anstillda 51 098 373 71 334 502 806 694 -
54 867 092 77 371 962 1086 694 0

Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 874 488 27 321 652 311238 -
Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktéren 824 036 1084272 63 759 -
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 4710375 5205 484 62 842 -
Totalt 79275991 110983 370 1524 533 0
Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Styrelseledamdter och ledande befattningshavare:

Antal styrelseledaméter pa balansdagen:

Min 4 6

Totalt 4 6 2

Antal verkstdillande direktorer och andra ledande befattningshavare:
Min 4 8 1 1
Totalt 4 8 1 1

Antal anstillda, 16ner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader fran under éret salda bolag har inkluderats
i noten for tiden fram till tidpunkten for avyttringen utifran preliminért upprattat bokslut per 2013-08-31



Not 5  Operationella leasingkostnader

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Leasingkostnader (exkl hyra for lokaler) 2344 154 4191472 34911 -
Operationella leasingkostnader 2344 154 4191472 34911 0

Not 6  Ersdttning till revisorerna

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
PWC
Revisionsuppdraget 677 344 955 320 148 000 220000
Skatterddgivning 124 867 113 500 58 000 83 500
Ovriga tjanster 431 100 687 010 123 550 504 910
BDO
Revisionsuppdraget 7 665 2625 - -
Summa 1240976 1758 455 329 550 808 410

Not 7  Byggnader och mark

Koncernen Koncernen  Moderbolaget Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 196 461 928 207 523 315 4 815 046 4 815 046
Arets inkép 2 764 464 - - -
Forsiljningar -444 999 -11102 353 - -
Omklassificering utnyttjad fastighetsoption och ovrigt 5787270 40 966 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 204 568 663 196 461 928 4 815 046 4 815 046
Ingédende avskrivningar -8384993 -7 186 960 -58 503 -
Forsaljningar - 848 875 - -
Arets avskrivningar -2 094 959 -2 046 908 -58 503 -58 503
Utgéende ackumulerade avskrivningar -10 479 952 -8 384 993 -117 006 -58 503
Utgéende restvirde enligt plan 194 088 711 188 076 935 4 698 040 4756 543

Not 8 Fastighetskostnadernas fordelning

Koncernen: 2013-12-31 2012-12-31
Driftskostnader 3098 746 2438 638
Underhall 2034418 2097 752
Fastighetsskotsel 1020 104 348 274
Fastighetsskatt 713 728 764 045
Avskrivningar av anldggningsfastigheter 2069 021 2046 908
Avskrivningar byggnadsinventarier 52188 104 376
Summa 8988 205 7799 993
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Not 9  Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Realisationsresultat vid forséljning
av andelar i koncernféretag 78 079 570 132 483 332 4200 000 317 506 322
Nedskrivningar - - -46 630 000 -
Summa 78 079 570 132 483 332 -42 430 000 317 506 322

Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Realisationsresultat vid forsiljning av aktier 1164 643 1048 774 1164 643 -189 592
Resultat frdn andelar i intresseforetag 2697 325 3507 087 - -
Summa 3861968 4555 861 1164 643 -189 592

Not 11 Skatt pa drets resultat

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Foridndring uppskjuten skatt pa underskottsavdrag - -10760 774 - -2990 192
Aktuell skatt -42 734 -1 461 288 - -
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar -2010 - - -
Forandring av uppskjuten skatt avseende
skattemassiga skillnader nedskrivning och
viardeminskning pa fastigheter -140 745 199 811 -4 289 -2582
Foériandring uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - -631 205 - -
Summa -185 489 -12 653 456 -4 289 -2992774
Not 12 Minoritetsandelar
Koncernen: 2013-12-31 2012-12-31
Minoritetens andel ingdende virde 15 907 664 1 020 000
Minoritetens andel i resultatet 7983782 14 887 664
Avgir i samband med forsiljning av dotterbolag -23 891 446 -
Minoritetens andel 0 15907 664



Not 13 Byggnadsinventarier

Koncernen: 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 1043 759 918 759
Inkép - 1043759
Forsiljningar och utrangeringar - -918 759
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1043 759 1043 759
Ingédende avskrivningar -234 121 -129 745
Forsaljningar och utrangeringar - 129 745
Arets avskrivningar -52189 -234121
Utgaende ackumulerade avskrivningar -286 310 -234 121
Utgaende restvirde enligt plan 757 449 809 638

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 17 018 652 13207 114 41595 41 595
Inkép 368 557 5594 909 244 557 -
Forsaljningar och utrangeringar -15 466 930 -1783 371 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1920279 17 018 652 286 152 41 595
Ingdende avskrivningar -6 644 494 -7 250 529 -39 679 -31928
Forsiljningar och utrangeringar 6 496 638 1885651 - -
Arets avskrivningar -13 990 -1279 616 -13 991 -7 751
Utgéende ackumulerade avskrivningar -161 846 -6 644 494 -53 670 -39 679
Utgéende restvirde enligt plan 1758 433 10 374 158 232482 1916

Not 15 Pdgdende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgingar

Koncernen: 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende nedlagda kostnader 6889 198 1092135
Under aret genomforda forséljningar - -1092 135
Under aret nedlagda kostnader 527 640 6889 198
Under aret genomford omklassificering -5192 504 -
Utgéende nedlagda kostnader 2224334 6889 198
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Not 16 Andelar i intresseforetag koncernen

Koncernen: Org nr Site Andel
Auto 7H Holding AB 556903-9703 Boras 49 %
Kungsbacka Sédra Stad Holding AB 556707-8588 Kungsbacka 33,33 %
Mark och Exploatering i Boras AB 556758-9915 Boras 34 %

Andelar i bolag redovisade enligt klyvningsmetoden:

Fiberettan i Falkenberg AB 556715-6202 Falkenberg 50 %
WBME Holding i Varberg AB 556734-6290 Varberg 50 %
Ingdende Resultat- Kop /fsg/  Redovisat virde

Direktigda: varde andel justering i koncernen
Auto 7H Holding AB 2499 000 -1 594 454 - 904 546
Kungsbacka Sodra Stad Holding AB* 9767 613 4291778 5863 14 065 254
Mark och Exploatering i Boras AB 340 000 - -106 000 234000
HB Logistic Contractor 22 500 - -22 500 -
Summa 12629 113 2697 324 -122 637 15203 800

* Arets resultatandel redovisas bland forsiljning av andelar i intresseforetag se not 10.

Not 17 Andra ldangfristiga virdepapper

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Avser aktier i Scandinavian Enviro Systems 8162 450 7162 450 8162 450 7 162 450
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav - 20 000 - -
Summa 8162 450 7 182 450 8162 450 7 162 450

Not 18 Fordran for uppskjuten skatt

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende avsittningar 6300 681 - 6036 977 -
Genom forsiljning av dotterbolag 330 000 - - -
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag - 11531 626 - 6 041 267
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver -84 236 -913 603 - -
Uppskjuten skatt hinforlig till skillnaden mellan
bokforda och skattemissiga virden pa fastigheter* -25709 -4 317 342 -4290 -4290
Summa 6520 736 6300 681 6 032 687 6 036 977

* Beloppen har paverkats av under aret forvirvade och avyttrade fastigheter.

Not 19 Andra ldangfristiga fordringar

Erlagd handpenning avseende option fér aktierna i Halmstad 9:173 Tegelbruk AB, 556818-4740.

Not 20 Projektutvecklingskostnader i pagdende exploateringsprojekt

Koncernen: 2013-12-31 2012-12-31
Nedlagda kostnader i pagaende exploateringsprojekt 5751 241 5974 486
Summa 5751 241 5974 486
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Not 21 Owriga fordringar

Koncernen: 2013-12-31 2012-12-31
Fordran avseende pagaende Brf-projekt 55164 901 37 741 208
Fordran avseende forséljning andelar i koncernféretag (projekt) 44738 045 119 874 229
Ovriga fordringar 1587 097 1210 663
Summa 101 490 043 158 826 100

Not 22 Finansiella omsdttningstillgangar

Bokfort virde Bokfort virde

Koncernen och moderbolag: 2013-12-31 2012-12-31
Borsaktier - 4900 000
Summa 0 4900 000

Posten avsag aktier i Bilia AB (Publ.) som avyttrades under 2013.

Not 23 Checkrikningskredit

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 16 500 000 66 500 000 5000 000 5000 000

Not 24 Forandring av eget kapital koncernen

Aktie- Bundna Fria reserver och Summa

Koncernen: kapital reserver arets resultat eget kapital
Eget kapital 2012-12-31 61 661 600 - 201 049 835 262 711 435
Utdelning beslutad pé extra bolagsstimma - - -60 000 000 -60 000 000
Inlésen aktier minoritet -15 415 400 - -68 736 113 -84 151 513
Fondemission 15415 400 - -15 415 400 -
Utdelning minoritet - - -2 800 000 -2800 000
Arets resultat - - 114 641 854 114 641 854
Eget kapital 2013-12-31 61 661 600 0 168 740 176 230401776
Aktiekapitalet bestdr av 24 024 (32 032) aktier.

o o 4

Not 25 Ldngfristiga skulder

Koncernen: 2013-12-31 2012-12-31
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
Fastighetslan 128 772 500 151 030 000
Summa 128 772 500 151 030 000
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Not 26 Owriga kortfristiga skulder

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Mervirdeskatteskuld 91 892 39619 634 - -
Personalens killskatt 141 307 1914 386 87 100 -
Ovriga kortfristiga skulder 1051539 11 655512 - -
Skuld till aktiedgare 155108 1666 123 155108 1666 123
Reservering successiv vinstavrakning 1342936 - - -
Summa 2782782 54 855 655 242 208 1666 123

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdikter

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ej resultatavriknad forséljning av projekt 16 987 648 36 341 364 - -
Forutbetalda hyresintikter 938 228 1 447 007 - -
Upplupna kostnader byggprojekt - 51 550 567 - -
Upplupna rantekostnader 484172 1 654 840 245 000 489 750
Upplupna l6ner 84 844 7192212 34072 -
Upplupna semesterloner 695 162 9256 884 369 305 -
Upplupna sociala avgifter 315 827 5330917 151 086 -
Ovriga poster 1987 537 2679253 217 572 375239
Summa 21493 418 115 453 044 1017 035 864 989

Not 28 Stdllda sikerheter

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Aktier i dotterbolag - 2000 000 - -
Fastighetsinteckningar 139 582 000 133 700 000 2007 000 -
Foretagsinteckningar - 50 000 000 - -
Summa stdllda sikerheter 139 582 000 185 700 000 2 007 000 0

Not 29 Ansvarsforbindelser

Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Generell borgen for dotterbolag 25800 000 95 545 000 25 800 000 -
Generell borgen for ABCWB Pallas 1 AB och Minerva 10 000 000 - 10 000 000 -
Generell borgen fér Brf Lorensberg Varberg 2 - 41 075 000 - 41 075 000
Generell borgen fo6r Auto 7H 1 960 000 - 1960 000 -
Generell borgen for bostadsrittsféreningar etc 40 000 000 61 600 000 - -
Generell borgen Boras Stad 250 000 250 000 - -
Generelborgen for Mark och Exploatering i Boras AB 333333 333333 - -
Generell borgen Moélndal Stad 1 600 000 - - -
Solidariskt ansvar f6r handelsbolags forpliktelser - 163 217 989 - -
Summa ansvarsforbindelser 79 943 333 362 021 322 37 760 000 41 075 000

Koncernen har 4taganden avseende osalda lagenheter gentemot bostadsrittsforeningar till vilka man har producerat fastigheterna.

69



Not 30 Avyttrade dotterforetag

Under aret avyttrades foretagen Wist-Bygg AB och HB Logistic Contractor. Totala vérdet av avyttrade
tillgdngar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt foljande:

Immateriella anldggningstillgdngar 122 307 242
Materiella anlaggningstillgangar 7 857 372
Varulager 209 687 957
Avsittningar -9610 074
Langfristiga skulder -2 280 000
Kortfristiga skulder -195 535 068
Realisationsresultat 78 079 570
Total kopeskilling 210 506 999
Likvida medel i de avyttrade dotterféretagen -101 507 916
Totalt kassaflode hanforligt till avyttringar av dotterforetag 108 999 083

Not 31 Owriga rinteintdkter och liknande resultatposter

2013 2012
Riénteintékter reversfordringar 228 066 8974 465
Ovriga rinteintikter 46 533 4847
Summa 274 599 8979 312

Not 32 Andelar i koncernforetag

Kapitalandel Bokfort viarde Justerat eget

Moderbolaget: % 2013-12-31 kapital (koncern)
Jarngrinden Projektutveckling AB 100 175 000 000 122 815731
Jarngrinden Fastighets AB 100 10 900 000 10 461 585
Summa 185900 000 133277 316
2013-12-31 2012-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 101 530 000 82523 668
Inkép av andelar 175 055 000 -
Kapitaltillskott -44 000 000 101 500 000
Forsiljningar av andelar -46 685 000 -82 493 668
Utgédende ackumulerat anskaffningsvirde 185 900 000 101 530 000
Koncernen: Org nr Sate Kapitalandel (%)
Jarngrinden Fastighets AB 556872-7860 Boras 100
Jarngrinden Vind 1 AB 556751-1513 Boras 100
Jarngrinden Projektutveckling AB 556655-9281 Boris 100
JG Fastighets AB 556655-7541 Boris 100
Depa i Viared AB 556740-0899 Boras 100
Jarngrinden Projektutveckling Holding AB 556755-3887 Boras 100
Bordstrasten AB 556744-9227 Boras 100
Horngdddans Fastigheter AB 556674-0865 Boras 100
Projekthus 10 i Bords AB 556805-7995 Boras 50
Pallas 1 Fastighets AB 556728-8443 Boras 50
ABCWB M 1-10 Fastighets AB 556821-3689 Borids 50
Fiberettan i Falkenberg AB 556715-6202 Falkenberg 50
WBME i Varberg Holding AB 556734-6290 Varberg 50

(OBS: fortsdtter pd ndsta sida)
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Not 32 Andelar i koncernforetag (forts.)

Kapitalandel (%)

Bokfort varde

2013-12-31

Koncernen: Org nr Sate
(fortsdttning frin foregdende sida)
Jarngrinden Fastighetsutveckling Holding AB 556825-1937 Boris
Projekthus 51 AB 556842-4229 Bords
AB Ulricehamn Australien 3 556734-8924 Ulricehamn
Ulricehamn Arlan 4 AB 556839-2319 Ulricehamn
Jarngrinden Markutveckling Holding AB 556902-0414 Boras
Not 33 Andelar i intresseforetag moderbolaget
Moderbolaget: Org nr Site
Auto 7H Holding AB 556903-9703 Boras
Kapitalandel Rostrittsandel
Moderbolaget: % %
Auto 7H Holding AB 49 % 49 %
Summa

Not 34 Ldngfristiga fordringar

2499 000

2499 000

2013 2012

Reverslan till Wast-Bygg Gruppen AB

Not 35 Fordndring av eget kapital moderbolag

Aktie- Balanserat

Moderbolag: kapital resultat
Eget kapital 2012-12-31 61 661 600 367 506 338
Utdelning aktiedgare - -60 000 000
Inl6sen aktier -15 415 400 -59 842 100
Fondemission 15415 400 -15 415 400
Arets resultat - -45 024 281
Eget kapital 2013-12-31 61 661 600 187 224 557
Aktiekapitalet bestar av 24 024 (32 032) aktier.

o

Styrelsen bestdr av:
Ulf Ojerklint Patrik Ivarson Carolina Bergh
Ordférande Verkstillande direktér Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2014-04-03.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Paul Schultz

Auktoriserad revisor
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297 500 000

Summa
eget kapital

429 167 938
-60 000 000
-75 257 500

-45 024 281

248 886 157

Bords 2014-04-03



Patrik Ivarson, vd

3 S TA 3 Telefon: 033-722 57 06
Vl pa Iar ngr lnden E-post: patrik.ivarson@jarngrinden.se

Mitt i Boras finns Jarngrindens kontor. .ﬂ

Vi ér en liten men effektiv organisation < =
med mangarig kunskap om allt som ' A
ror fastighetsutveckling
och byggnation.

Vilkommen att kontakta oss!

Lars Ivarson, fastighetsansvarig Markus Furby, projekt- och utvecklingschef
Telefon: 033-722 57 40 Telefon: 033-722 57 34
E-post: lars.ivarson@jarngrinden.se E-post: markus.furby@jarngrinden.se
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Pér Thureson, ekonomichef Berit Olausson, redovisningsansvarig

Telefon: 033-722 57 03 Telefon: 033-722 57 30
E-post: par.thureson@jarngrinden.se E-post: berit.olausson@jarngrinden.se

Carina Ziser, marknadsansvarig Mats Segerdahl, projektansvarig
Telefon: 033-722 57 10 Telefon: 033-722 57 11
E-post: carina.ziser@jarngrinden.se E-post: mats.segerdahl@jarngrinden.se
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Jarngrindens historia

2013 Jarngrinden flyttar till nytt kontor i centrala Bords.

2013 Entreprenadverksamheten i Jarngrinden siljs till M2 gruppen.

2012 Nytt kontor i Stockholm 6ppnas.

2012 Foretaget far tva nya deldgare, Ulf Christofferson och Jorgen Andersson.
2011 30-arsjubileum.

2011 Resterande 50 % av Logistic Contractor kops av WH Bygg.

2010 Tillsammans med Cernera férvirvas kvarteret Pallas (Ahlenshuset) i
centrala Boras.

2010 Statsminister Fredrik Reinfelt besoker pa egen initiativ Wast-Byggs
larlingsprojekt i Bredared.

2010 Wist-Bygg Projektutveckling har nu byggt drygt 400 ldgenheter i egen regi,
har ca 250 under produktion och ytterligare ca 1 000 i portfoljen.

2009 Kontoret i Varberg 6ppnar i april 2009.

2008 Hoghuset ”Silon” i Goteborg med 15 vaningar star klart. Huset byggs pa
uppdrag av Klippan Kulturfastigehter.

2007 Omséttningen passerar en miljard kronor.

2006 Soderstaden i Kungsbacka med 330 Igh startas och ar foretagets storsta
projekt hittills.

2006 Wist-Bygg Projektutvecklings forsta projekt i Kv Valhall i Boras paborjas.
2006 Lagom till 25-arsjubiléet invigs det nya huvudkontoret i Boras.
2005 Genarationsskifte nir Patrik Ivarson tar over ledarskapet.

2004 Huvuddelen av det kvarvarande fastighetsinnehavet siljs till ett norskt
fastighetsbolag. Foretaget inriktar sig nu pa byggverksamheten.

2004 Satsning pé logistikanldggningar. Wast-Bygg och WH-Bygg AB bildar
Logistic Contractor.

2003 Patrik Ivarson och Claes-Ake Gimmersta startar Auto7H.
2001 Kontoret i Goteborg 6ppnar.
2001 En hejdundrande fest hills pd Grand i Boras vid 20-ars jubileet.

2000 Stora projekt med bland annat lager/kontor for Hennes & Mauritz pa
Hulta i Boras och nytt tryckeri for Boras Tidning pa Viared.
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[WAST-BYGG AB]

EoRAN 03 11 1 A8

1998

1997

1997

1995

1995

1995

1994

1993

1992

1991

1991

1990

1989

1989

1985

1983

1981

1981

Den nya affirsmodellen introduceras med tidig ingang i projekten och
partnerskap med bestillaren.

Kjell Berggren lamnar foretaget for att start egen verksamhet inom
fastighetsférvaltning.

Samarbetet med McDonalds vixer och man bygger restauranger over
hela Sverige at hamburgerjatten.

Den forsta McDonaldsrestaurangen byggs pa Hulta i Boras.

Patrik Ivarson borjar pa Wist-Bygg.

Forsta upplagan av kvalitets- och miljchandboken produceras.
Samtidigt pdborjades ett stort internt projekt for kompetenshojning och

datorisering av arbetsplatserna.

Tva stora projekt uppfors i Boras, virdboendet Agamemnon och
Viskastrandskolan.

Kypedalens 28 parhus star klara. Projektet syftar till att bygga
billiga bostader utan att ge avkall pa kvaliteten.

Omsittningen passerar 100 miljoner kr.

En idrottskubb startas med bland annat fina insatser i Stadsloppet
och Kypestafetten.

Boras ridhus overlamnas efter avslutat arbete. Ridhuset var da
Sveriges modernaste.

Kvarteret Fjolner bakom polisstationen i Boras invigs. Projektet var
dittills foretagets storsta uppdrag och byggdes i samarbete med
BPA Bygg AB.

Kontoret i Ulricechamn stér klart.

33 fastigheter kops av Olle Johansson Byggentreprenad AB. Efter affiren
dger foretaget sammanlagt 70 fastigheter i Boras och Ulricehamn.

Kvarteret Medea (Angwaldshuset) pa Gagatan i Boras totalrenoveras och
20 lagenheter inreds.

Under denna period arbetas till storsta delen med renovering och
foradling av befintliga fastigheter i Bords och Ulricehamn.

Byggnads AB Svejo i Ulricehamn forviérvas.
Wist-Bygg AB startas av Gunnar Ivarson och Kjell Berggren och

kontoret pa Krakeredsvigen byggs. Redan efter ett ar fick det byggas till
eftersom verksamheten vaxte snabbt.

75



il

JARNGRINDEN

Besok: Asbogatan 8 2 tr, Boras Post: Box 926, 501 10 Boras Tel: 033 - 722 57 00 www@jarngrinden.se



