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SAMMANFATTNING 2012 >> KONCERNCHEFEN

HONCERNCHEFEN HAR ORDET

Det ar dags att lagga dannu ett handelserikt verksamhetsar
for Wast-Byggkoncernen till handlingarna. Hur ser du sjalv
pa aret som gatt?

2012 &r nagot av en milstolpe pa flera satt. | januari genomférde vi
en omstrukturering av Wast-Bygg Gruppen AB och &gandet
breddades. Tva mangariga medarbetare, Ulf Christofferson och
Jorgen Andersson, gick in som delédgare med tjugo procent
vardera i det nuvarande moderbolaget. Vi Oppnade dessutom vart
kontor i Stockholm och férankrade oss darmed pa allvar i
Maélardalsregionen. 2012 ar ocksa det forsta hela verksamhetsaret
med Logistic Contractor som ett helagt dotterbolag i var
organisation.

Resultatméssigt ar verksamheten stabil och genererar ett
gott resultat. Omsattningen for hela koncernen uppgick till
1127 mkr (1 192 mkr) och vinsten blev 46 mkr (50 mkr).

2012 och 2011 &r dock inte jamforbara med varandra péa grund av
jamforelsestérande poster som genererats av den genomférda
omstruktureringen. Dessa belastar 2012 ars resultat med 26 mkr i
goodwillkostnader samt internrantekostnader till huvudagaren,
Jarngrinden AB. Bortser man fran dessa for att géra en mer
rattvisande jamforelse mellan aren uppgar Wast-Byggkoncernens
vinst till 70 mkr jamfort med 50 mkr 2011. Alltsé en forbattring med
40 procent! P& nastkommande uppslag gors en mer detaljerad
beskrivning av utfallen 2011 och 2012, dar skillnaden tydligt
framgér.

Lagkonjunkturen fortsatter men Wast-Bygg redovisar
anda ett gott resultat fér 2012 och ett positivt order-
lage infor 2013. Varfor gar det sa bra for foretaget?

Forst och framst har vi ett gott renommé pa marknaden och
langsiktiga samarbeten med flera stora bestéallare. Vi har natt
ekonomisk stabilitet genom hért arbete och god kontroll pa
vara projekt. Vi har till exempel inga projektforluster under
2012. Det ar tillfredsstallande att vi efter négra ar av vaxtvark
har en val fungerande organisation.

Relativt stora investeringar har gjorts for att stérka vara
interna supportfunktioner. Utan dessa hade vi kortsiktigt
kunnat gora ett &nnu battre resultat men da hade ett bakslag
sannolikt kommit inom nagot eller nagra ar. Nu har vi i stallet
en organsation som ar dimensionerad for ytterligare tillvaxt
och budgeten som ar lagd f6r 2013 innebar en fyrtioprocen-
tig 6kning av omséttningen. Innan 2013 inleddes hade vi en
orderstock pé 1,4 miljarder kronor varav periodiserad
produktion for 2013 pa 1,2 miljarder kronor, vilket &r rekord.

Hur ser du pa utveckling och trender inom Wast-Byggs
olika affarsomraden?

Om vi borjar med Affarsomréade Logistik sa gor Logistic
Contractor mycket fina resultat bade 2011 och 2012,
Generationsskiftet i foretaget, dar de tidigare delagarna fran
WH-Bygg nu har lamnat sina aktiva roller, har fungerat val.
Vd Anders Bothén och hans medarbetare axlar manteln pa
ett utmarkt satt. Just nu pagar uppférandet av Logistic
Contractors tredje egna utvecklingsprojekt. Jag ser
tendenser till en framtida prispress inom det produkt-
segment som LC ar verksamt inom. Egna utvecklingsprojekt
blir darfér an viktigare for verksamheten.

Kommersiellt har varit det affarsomréade som drabbats
hardast av bankernas finansieringsrestriktioner. Vi marker
dock att det borjar latta nagot. Goda projekt med stabila
ténkta hyresgaster hittar finansiering i allt stérre utstrackning.
Trots det ar det min beddémning att en reell vandning drdjer
till 2014/2015.

Affarsomréde Bostad har tidigare i stor omfattning géatt hand
i hand med verksamheten i Wast-Bygg Projektutveckling AB
(PUAB). Under 2012 har flera nya uppdrag kommit fran
externa bestallare, vilket ar oerhort positivt. Under 2013
kommer vi darfor néra vart langsiktiga mal om att halften av
var bostadsproduktion ska ha externa parter som bestéllare.
Det visar att vi ar konkurrenskraftiga.

Vi har aldrig nagonsin tidigare haft s& manga bostader under
planering och produktion som nu. Detta sker samtidigt som
bostadsbyggandet totalt har minskat i landet. Blickar vi
framat sa ser bostadsmarknaden i Stockholm intressant ut.
Dar ska vi finnas med i framtiden.

Vad har hdnt inom Wast-Bygg
Projektutveckling AB under aret?

Svérigheterna med finansiering har markts dven nér det
géller vara egna projekt. Som icke-bdrsnoterat foretag ar det
traditionell finansiering via banker och kreditinstitut som
géller fér oss samt en egen kapitalandel. Vi har &nda lyckats
|6sa finansiering till de projekt vi har prioriterat.



Det finns en svarldslig paradox mellan bankernas krav for att ge
finansiering och konsumenternas kopmaonster, vilken blir tydlig
framfor allt vid storre bostadsprojekt. Detta har vi inte minst
markt av under uppforandet av etapp tva av Mathildeberg i
MdlIndal. Bankerna vill ha en stor andel Iagenheter sélda innan
finansieringsbeslut ldmnas. Kdparna vill vanta med att bestéam-
ma sig tills man kan se att huset ar under uppférande och det
finns ett klart inflyttningsdatum. Forst nu, med drygt ett halvar
kvar till inflyttning, tar forséljningen pa Mathildeberg etapp 2 fart
pa allvar efter att forhandsforsaliningen gatt relativt trogt.

Under 2012 har mycket tid lagts pa utvecklingen av framtida
projekt. Utdver Mathildeberg kommer &ven Lorensberg i
Varberg att slutféras under 2013. Bortanfér dem finns flera
intressanta projekt. Tillsammans med Mjdbacks Entreprenad
och QPG Arkitekter vann vi nyligen en markanvisningstavling i
Varberg dar ett helt kvarter, med 160-180 lagenheter, ska
bebyggas med flerfamiljshus i olika storlekar. Vi arbetar ocksa
med intressanta projekt i Boras och Halmstad, mer information
om dem finns pa sidorna 32-33

Ett projekt som funnits i utvecklingsplanen under manga ar ar
Sodra Astranden vid havet i Falkenberg. Det forvarvades
ursprungligen for att bostader skulle kunna byggas dér efter en
detaljplaneéndring. Pa grund av buller fran det intilliggande
varvet har Lansstyrelsen i Hallands 1&n satt stopp for ett
framtida bostadsbyggande p& omradet. Vi avvaktar nu i stéllet
mojligheten att en detaljplane&ndring ska goéra att omradet kan
anvandas till handel.

PUAB gor resultatméssigt sitt basta ar ndgonsin med en vinst
pé 26,5 mkr (15 mkr).

Det var en svér fraga, det &r mycket som har fungerat val och
jag vill rikta ett varmt tack till samtliga medarbetare for en
mycket fin arbetsinsats under aret.

Jag ar forstas mycket néjd med hela foretagsledningen samt att
vi haft resurser att lagga pa en storre organisation med
ekonomistyrning och uppféljning, arbete med kvalitet, miljé och
arbetsmilj samt andra centrala funktioner som kan avlasta och
ge support till var produktionspersonall.

Ska jag blicka ut mot produktionen ar det svart att forbise
Lorensberg i Varberg. Det komplexa projektet har drivits pé ett
foredomligt sétt av projektledningen. Tidplaner har héllits liksom
de ekonomiska ramarna. Mitt i centrala Varberg har vi sprangt,
transporterat och byggt under flera &rs tid. Allt detta har
dessutom skett pa ett sétt s& att &ven de kringboende har

kunnat acceptera intrdnget utan patagliga klagomal. Aven
samarbetet med var partner Mjobacks Entreprenad har
fungerat pa ett utmarkt satt. Det badar gott nér vi nu ska
ta oss an ett nytt gemensamt projekt i Varberg.

Det ska bli mycket intressant att se vad vi kan astadkomma pa
den spannande marknaden i Stockholm och Malardalen. Under
en lang rad &r har vi lyckats val dar utan att vara etablerade pa
plats. Jag ser det darfér som ytterst sannolikt att vi kommer att
vara &n mer framgangsrika nér vi nu pa allvar exponerar 0ss
mot den marknaden.

P& bostadssidan &r jag inte frammande for att pa sikt borja
bygga hyresratter fér egen forvaltning. Redan idag &ger och
forvaltar vi hyresratter, i begrénsad omfattning, i Séderstaden i
Kungsbacka. Aven det nya omrédet i Varberg kommer att
innehélla en viss andel hyreslagenheter. En utbkad satsning pa
att bygga in hyresratter i egen forvaltning ligger dock ytterligare
nagra ar framat i tiden. Det binder mycket kapital och med
nuvarande finansieringssituation behdver vi vart eget kapital i de
utvecklingsprojekt vi driver i egen regi.

Jag tror att 2013 i mangt och mycket kommer att paminna

om 2012 sévida inte konjunkturen gor en totalvandning nedét
igen av nagon oforutsedd orsak. Réantenivan verkar enligt
Riksbanken ha natt sin botten for att sakta borja peka uppéat
igen, vilket i sin tur ar ett positivt tecken pa en allman ater-
hamtning. Vi har en fin orderstock med oss som vi ska férvalta
pa basta satt och organisationen ar val dimensionerad.

Patrik Ivarson
Koncernchef Wast-Bygg



SAMMANFATTNING 2012 >> FLERARSJAMFORELSE

SAMIVANFATTNING WAST-BYGG 2012

FLERARSJAMFORELSE
”Gamla” Wast-Bygg Gruppen
Koncernen (Mkr) 2008 2009 2010 2011

Nettoomséttning

- entreprenadrdrelsen 1322 908 1130 1169
- projektutveckling/fastighetsférvaltning 13 9 29 23
- vardepappersrorelsen 260 0 0 0
Summa 1595 917 1159 1192

Resultat efter finansiella poster

- entreprenadrorelsen 66 9 -45 41
- projektutveckling/fastighetsforvaltning 10 12 18 14
- vardepappersrorelsen - 60 0 0 0
- goodwillavskrivning 0 0 0 0
- Gvrigt -6 -6 -5 =5
Summa 10 15 -32 50
Balansomslutning 520 487 735 665
Redovisat eget kapital 118 128 96 134
Medelantal anstéllda, st 200 167 183 164
Soliditet, % 23 26 13 20

Nyckeltalsdefinitioner: soliditet = samlade redovisade egna kapitalet i relation till balansomslutningen.

OMSATTNING (MKR) 2008 - 2012 RESULTAT (TKR) 2008 - 2012
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* AVVIKELSE | FLERARSJAMFORELSEN

Med anledning av den internaffar som genomférdes i januari 2012 ar siffrorna i flerrsjgmforelsen
pé foregéende sida inte fullt jamférbara nar 2012 jamfors med tidigare &r. Nedan folier en

uppstalining dar avvikelserna sarredovisas langst ner.

Resultatet for 2012 &r s8ledes 20,0 mkr béattre an 2011 nar verksamheten redovisas enligt

likvérdiga forutséattningar.

JAMFORBARA SIFFROR 2011 OCH 2012 2011 (mkr) 2012 (mkr)
Omsittning Wast-Bygg Gruppen 1192,0 1127,0
Wast-Bygg AB samt Logistic Contractor

Resultat (EBT) e-rorelsen 41,7 50,6
Wast-Bygg Projektutveckling AB

Administration inkl vinstdelning -10,3 - 8,2
Driftnetto forvaltningsfastigheter 9,0 11,0
Avskrivningar férvaltningsfastigheter = 20 = 240
Finansnetto forvaltningsfastigheter - 11,5 -6,9
Resultat forsaljning/utdelningar i projektbolag 29,5 32.6
Resultat (EBT) projektutvecklingen 14,7 26,5
Wast-Bygg Gruppen (nya moderbolaget)

Administrativa kostnader -2,6 -3,6
Finansnetto - -
Resultatandel intressebolag Auto7H* -1,7 -
Goodwill férvarv Logistic Contractor -1,7 -3,1
Resultat Wast-Bygg Gruppen fére kostnader

for internaffar, jamforbart mellan bada aren 50,4 70,4
AVVIKELSER TILL FOLID AV INTERNAFFAR:

Goodwill, internaffar Jarngrinden - - 16,6
Internranta revers Wast-Bygg Gruppen - Jarngrinden - -9,0
Resultat fére skatt (EBT) "Gamla” Wast-Bygg Gruppen 50,4 -
Resultat fére skatt (EBT) ”Nya” Wast-Bygg Gruppen = 44,8

* Agandet av 49 % av Auto7H kvarstér i Jarngrinden AB och ingér sdledes ej i Wast-Bygg Gruppen AB.



SAMMANFATTNING 2012 >> KORTFAKTA

SAMIVANFATTNING WAST-BYGG 2012

FORDELNING MELLAN OLIKA BYGGNADSTYPER, ANDEL AV OMSATTNINGEN

Omsittning per affairsomrade (Mkr) 2008-2012 Andel av omséttningen 2012
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[ AFFARSOMRADE LOGISTIK
I  AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT
I AFFARSOMRADE BOSTAD

2008 2009 2010 2011 2012
Omséttning entreprenadrérelsen (Mkr) 1322 9208 1130 1169 1097
Logistik 313 114 146 304 426
Kommersiellt 653 657 787 550 372
Bostader 357 136 197 315 299
Andel av omsattningen
Logistik 24 % 13 % 13 % 26 % 39 %
Kommersiellt 49 % 72 % 70 % 47 % 34 %
N 27 % 15 % 17 % 27 % 27 %
Bostader

WAST-BYGG PROJEKTUTVECKLING AB 2012

Nedan redovisas Wast-Byggs projektutvecklingsportfolj. Projektutvecklingsportfolien bestar av bade hel- och deldgda projekt.

Antal bostadsratter Antal hyresratter ~ Total BOA kvm  Total LOA kvm Beraknat férsaljningsvarde
Projekt under byggnation 383 0 29 521 540 1186 000
Wast-Byggs nettoandel 286 0 21945 317 880 000
Projekt med detaljplan klar 104 0 7 969 96 297 000
Wast-Byggs nettoandel 61 0 4 686 48 173 000

Projekt med pagaende

detaljplanearbete 625 0 44 500 972 2 644 000
Wast-Byggs nettoandel 455 0 38 317 486 1381 000
Summa 1112 0 81990 1608 4127 000
Wast-Byggs andel 802 0 64 948 851 2 434 000
Historik

Avslutade projekt éver tiden 369 79 34 572 3514 1267 000

Wast-Byggs nettoandel 166 26 14 971 1648 575 000




NAGRA KORTFAKTA OM WAST-BYGG

OM WAST-BYGG

Wast-Bygg arbetar bade
med stora, avancerade
projekt och medelstora
uppdrag saval i form av
entreprenaduppdrag som egen
projektutveckling.

90%

EGET VINDKRAFTVERK

Wast-Bygg AB satsar pa hallbar
elproduktion med investering i ett
eget vindkraftverk som genererar
cirka 1,2 GWh per &r vilket motsvarar
ungefér 90 % av foretagets totala
elférbrukning.

Wast-Bygg ér idag ett
av Sveriges ledande
byggféretag med kontor
i Borés, Goteborg,
Varberg och Stockholm.
Vi bygger fran
Stockholmsregionen
och séderut
med tonvikt pa
Vastsverige.

VARA UPPDRAGSGIVARE

MILJOCERTIFIERING

Vi ar mycket stolta Gver att projektet
Coop i Mjdlby 2012 uppnadde
Miljdcertifieringsmalet Guld.

Exempel p& uppdragsgivare under 2012: lca, Coop,
Hedin bil, Shurgard, Brostaden, Citygross,
Sjaelso, Boras stad, Goteborgs stad, Klippan
Kulturfastigheter och Varbergs kommun.

13 FOTBOLLSPLANER

Wast-Byggs dotterbolag Logistic Contractor
ar en ledande logistikbyggare i landet.

2012 fardigstéllde féretaget 78 200 kvm
logistikyta vilket motsvarar en yta av .
cirka 13 fotbollsplaner. LAGENHETSPRODUKTION

| oktober 2012 har Wast-Bygg cirka 450
lagenheter i produktion och planering.

PROJEKTUTVECKLING

Wast-Bygg Projektutveckling
har manga projekt under
projektering bland annat
Kvarteret Pallas i centrala Boras dér det planeras for bostader,
butiker och ett hotell i hdghusformat med 24 vaningar.

PERSONAL
Antal &rsanstallda under 2012
var i medeltal 141 personer.

IEIIITAT
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SAMIVANFATTNING WAST-BYGG 2012

OVERSIKT WAST-BYGG GRUPPEN FRAN OCH MED 2012-01-18
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OVERSIKT WAST-BYGG GRUPPEN TILL OCH MED 2012-01-17

PATRIK IVARSON GUNNAR IVARSON

WAST-BYGG GRUPPEN AB
ORG NR 556645-7221

WAST-BYGG
PROJEKTUTVECKLING AB

’Developing’ projekt

WAST-BYGG AB
Entreprenadverksamhet

HB LOGISTIC CONTRACTOR
Entreprenadverksamhet
med inriktning pa
logistikbyggnader

BREDDAT AGANDE | WAST-BYGG GRUPPEN AB

Den 18 januari 2012 férandrades &garstrukturen i
Wast-Byggkoncernen. Tva mangariga medarbetare,
UIf Christofferson, vd i entreprenadftretaget
Wast-Bygg AB och Joérgen Andersson, vice vd och
byggchef i Wast-Bygg AB gick da in som delagare
med 20 % vardera i ett f6r koncernen

nybildat moderbolag.

Wast-Bygg startades 1981 av Gunnar lvarson och
Kjell Berggren. 1997 &vertogs dgandet av familjen
lvarson. 2005 tog Patrik Ivarson &ver ledarskapet i
koncernen. Patrik och Gunnar Ivarson har nu 60 %
av dgandet i Wast-Bygg via gemensamagda
Jarngrinden AB, dar Patrik Ivarson éger 75 %

och Gunnar Ivarson resterande 25 %.

JORGEN ANDERSSON, VICE VD OCH BYGGCHEF,
ULF CHRISTOFFERSON, VD OCH
PATRIK IVARSON, KONCERNCHEF

Auto 7H AB
Aterférsaljare for BMW,
Peugeot, Subaru
och Suzuki

1



12

SAMMANFATTNING 2012 >> MOT WAST-BYGG 4.0

FRAN WAST-BYGG 3.0
SIKTAR VI NU MOT WAST-EYGG 4.0

| samband med en personalkonferens i hostas beskrev vi
foretagets utveckling genom att anvanda en metafor fran
datorvéarlden. Wast-Bygg 1.0 var byggféretaget och
fastighetsforvaltaren som i huvudsak verkade lokalt i och kring
Boras. 1.0 var grundversionen, som lade en stabil plattform att
utvecklas ifrdn. Wast-Bygg 2.0 etablerade sig med egna kontor
pa nya platser, inledde arbetet med projektutveckling i stor
skala och beféste en stabil position pa marknaden som en
duktig byggare av logistikanlaggningar, kommersiella fastigheter
och bostéder.

Uppgraderingen till 3.0 &r helt nyligen avklarad. Grund-
laggande systemkrav har varit en omsattning som stadigt ligger
6ver en miliard kronor i kombination med stabil [IBnsamhet,
utvecklade interna ledningssystem, en fast férankrad plats pa
tio i topp-listan bland svenska byggféretag samt en etablering
med bade verksamhet och kontor i huvudstaden.

Wast-Bygg 4.0 ar nasta mal och det &r var ambition att vi
inom négra ar ska kunna gé Gver till den versionen. 4.0 ar ett
vasentligt storre Wast-Bygg an 3.0 och pa resan dit ska vi ta
tillvara all den entreprendrsanda som finns i féretagets vaggar
och som legat till grund for att bygga det foretag vi har idag.
Samtidigt ska vi vaxa klokt och med fokus pé I6nsamhet
snarare an héjd omsattning for att inte utsatta féretaget for
onddiga risker.

Det som ska leda oss till 4.0 &r ett nytt och mer omfattande
forsaljnings- och marknadsféringskoncept i kombination med
en vidareutveckling av vara tekniska plattformar samt fortsatt
starkt fokus péa kvalitet i och kring vara projekt. Viktiga &r
ocksa vara vardeord: flexibilitet, handlingskraft, [bnsamhet,
kommunikation och reflektion.

, , Prioriterat under 2013 dr att fort-
sditta att utveckla och optimera vara
produkter samt fokusera pa att kunna
erbjuda rdtt kostnadsbild.

VI OCH VARA MEDARBETARE

Av naturliga skal kommer medarbetarna som punkt ett &ven i
det fortsatta utvecklingsarbetet. Utan engagerade och duktiga
medarbetare har vi ingenting att sélja pa marknaden.
Kompetensutveckling, samarbetsformer och kommunikation &r
standigt aktuella punkter, liksom vikten av att attrahera ratt
personer vid rekryteringar. Vi ska ocksa trivas péa jobbet och
ges forutsattningar for att behalla och forbéattra var halsa. En ny
och viktig punkt &r att inféra mentorskap och "on-the-job-
training”. Vi ska utnyttja och ta tillvara hela den erfarenhetsbank
som finns bland Wast-Byggs medarbetare.

Var forhoppning &r att vi pa Wast-Bygg ska lyckas vara den
kloka, lyssnande arbetsgivaren dar alla medarbetare — oavsett
alder, kdn och ursprung — kan kanna att det finns spannande
arbetsuppgifter bade nu och i framtiden. For det &r helt
nodvandigt om foretaget ska fortsatta att vara framgéngsrikt.
Samtidigt ska vi ha roligt. | takt med att féretaget vaxer och
medarbetare finns saval i Stockholm som i Vastsverige &r det an
viktigare att det finns aktiviteter dar alla lar k&nna varandra som
manniskor och inte bara som kollegor.

RATT KUND, RATT PROJEKT

Ratt kund, ratt produkt &r nagot av ett internt mantra sedan
flera ar tillbaka. Vi ska fortsatta att tdnka strategiskt kring vilka
projekt vi ska g& in i, men aven till vilkka vi ska tacka nej.

Genom att vélja enkla och sékra Idsningar ska vi kunna bygga
med Idnsamhet och en hdg kvalitetsniva. Prioriterat under 2013
ar att fortsatta att utveckla och optimera vara produkter samt
fokusera pa att kunna erbjuda ratt kostnadsbild.

Ett annat vikigt omréade ar att se hur vi kan forbattra och
forfina rutinerna kring véra inkdp. Storre volymer, kapade
inkopsled och langsiktiga samarbeten med leverantorer och
entreprendrer finns med i var framtidsbild.



Mer och battre marknadskommunikation, kad konkurrent-
bevakning och en fortsatt identifiering av tankbara bestéllare
tilsammans med &nnu hégre fokus pa forséljning. Samman-
taget ska detta leda oss till en 6kad omséttning under de
kommande &ren.

For Affarsomrade Logistik ser vi en intressant utveckling i och
med att nathandeln 6kar med farre mellanhander till foljd. Detta
stéller stora krav pa logistikhanteringen. Moderna, effektiva
logistikanlaggningar kommer det darfor &ven fortsattningsvis att
finnas en stor marknad for.

Nathandeln kommer att kompletteras med nya inkops-
monster. Nar allt fler bas- och dagligvaror kops via internet
kommer konsumenterna att sdka sig till stora upplevelse-
baserade kopcentrum dér de inképsrundor som &nda gors kan
kombineras med andra aktiviteter. Vi ser darfor en stor
utveckling for den typen av anlaggningar. Parallellt ser vi en
Okad efterfragan pa sma specialiserade butiker dar en krasen
och kvalitetsmedveten kopare kan fa den kunniga hjélp som
saknas i webshopparna.

Bostadsbristen fortsétter att vara stor, framst i storstads-
regionerna. Under den kommande femarsperioden behover det
arligen byggas 35 — 40 000 lagenheter. Produktionskostnaden
en viktig framgangsfaktor och dar kommer Wast-Byggs
tekniska plattformar tillsammans med stora volymer att vara
avgorande for hur val vi lyckas.

For att beméta framtidens marknad och framtidens krav
maéste vi redan nu kunna erbjuda framtidens produkt.
Gardagens affarsmodeller fungerar inte. En migrering har redan
inletts dar vi i mindre omfattning ar ett byggforetag som séljer
timmar och material for att i stéllet vara ett kunskapsforetag
som séljer kompetens, produkter och processer. Produkten
inkluderar fastighetens hela livslangd, darfor &r miljiopaverkan
och den framtida driftskostnaden minst lika viktig som
produktionskostnaden fér en medveten bestallare.

Under aret har vi 6ppnat vart kontor i Stockholm. Det &r
strategiskt viktigt ur flera olika synvinklar. Dels for att visa de
samarbetspartner vi redan har i Stockholm att vi ser langsiktigt
pa vara relationer och dels for att exponera oss mot nya
potentiella bestallare.

Sedan flera ér tillbaka har vi samarbeten med flera exploattrer
i regionen. En av dessa ar Brostaden. Pa deras uppdrag har vi
uppfort flera fastigheter langs Smista Allé i Huddinge under de
senaste aren. Ytterligare projekt i omradet finns i order for 2013.
Sjaelso ar en annan mangarig samarbetspartner. Hittills har vi
byggt kopcentrum ihop pa flera platser i landet men under 2013
utvecklas samarbetet till att ocksa inkludera bostadsbyggande i
Stockholm.

Stockholm och Méalardalen har ocksa varit, och kommer &ven
i framtiden, att vara en ytterst viktig marknad for Affarsomrade
Logistik.

Under de narmaste aren kommer bearbetningen av
marknaden i och kring huvudstaden att vara prioriterad.
Intressanta projekt finns pé planeringsstadiet och vi ser goda
majligheter till att nagra av dessa kan sattas igang redan under
2013. Vi har en stabil plattform att st p& och en organisation
som ar val dimensionerad for att klara framtida volymokningar
séval dar som i évriga landet. Finns marknaden sa finns
resurserna hos oss.

oy Sorher

Ulf Christofferson,

byggchefbch vice vd
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EN TILLBAKABLICK PA 2012

2012 ar ett roligt &r att summera. Verksamheten har utvecklats pa ett
positivt satt och Wast-Bygg har haft formanen att f& uppféra intressanta
projekt inom samtliga affarsomraden, varav nagra med stark miljoprofil.
Utvecklingen har ocksé markts i form av en utdkning av véart kontor i
Géteborg samt med etablering i Stockholm.

JUNI
MAJ Under juni inviger vi
JANUARI MARS Den 3 maj &r det stor invigning av  vart om- och tillbygg-
lca valjer Wast-Bygg nér deras nya Brf Trandareds Backe Hedin Bils nya anlaggning i da kontor i Goéteborg
miljdcertifierade Kvantumbutik skulle med 44 miljocertifie- Uppsala. Alla inblandade far ta samt flyttar in pa
byggas i Knivsta. Arbetet inleddes med ~ rade ldgenheter emot vélfértjant berém frén en Stockholmskontoret
ett forsta spadtag den 17 februari. péborjas. mycket ndjd bestallare. — en milstolpe.

Projektet har sedan pagatt under storre
delen av aret och butiken invigdes den 7
november.

KVANTUM)|

- - e

mr ﬁ1ﬂl

---“"’ ok L el g P

N?a prni;ekt!

FEBRUARI
| februari var det Inflyttning i

dags for inflyttning i A 1 etapp ett pa
etapp ett pa Lorensberg i

MAJ

JUNI
Sista veckan i juni inleds en

X . APRIL fantastiskt rolig period ordermés-
m;mggleberg ! Spaden séitts i Varberg. sigt nér hela tolv nya projekt
JANUARI ' marken for etapp tva presenteras. Tillstromningen
UIf Christofferson och Jérgen pa fortsatte under hdsten. Under en
Andersson gér in som delégare i Brf Mathildeberg period pa sex manader fylldes
Wast-Bygg. i MoIndal. orderboken pa med nya projekt

till ett varde av en miljard kronor.




NOVEMBER

Wast-Bygg koper ett eget vindkraftverk
som kommer att producera en stor del av
den el som anvands i foretaget. Med
vindkraftverket valjer vi att tdnka nytt och
innovativt kring hela energifragan.

SEPTEMBER
| september nas vi av det positiva beskedet att Coop
Mijélby hade klarat sin certifiering ad

enligt Miljiobyggnad och dessutom r

kvalificerat sig for Guld. e " ::
...... DECEMBER
F MILJO Omséttningen nar

aven 2012 éver en

YGGNAD
MILIG ilj
Ly csgﬁ,i.gmm miljard

gy

TRYGGARE
WAST-BYGG
AUGUSTI - A o .

Flera interna projekt som
Tryggare Wast-Bygg, cash
management och flera it-sats-
ningar far en nystart infor hosten.

DECEMBER

Forsta hela aret med Logistic Contractor
som helégt dotterbolag avslutas. Affarsom-
rade Logistik gor ett av sina basta ar
nagonsin och Sverige bebyggs med
ytterligare 78 200 kvm logistikyta.

OKTOBER

Affarsomrade Bostader har 450 lagenheter i
produktion och planering efter att Varbergs
Bostad, Sverigehuset, Kungshus Fastighetsfor-
valtning och Amult 2 alla valt Wast-Bygg som
byggentreprendr.
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BORAS Det nya huvudkontoret
invigdes lagom till Wast-Byggs
25-arsjubileum 2006.

2001 i det sk Kanoldshuset,
brevid Liseberg.

VARBERG Kontoret i Varberg
Oppnade i april 2009 i fd
Monarks cykelfabrik.

NU HAR VI EGNA KONTOR PA

STOCKHOLM Kontoret vid
Jarva Krog i Stockholm/Solna
invigdes i augusti 2012.

ORTER

En stor férandring under 2012 var att vi etablerade oss i Stockholm med ett eget kontor.
Darmed ér vi nu etablerade pé fyra orter — Boras, Goteborg, Varberg och Stockholm.
Under aret utdkades aven kontorsytan i Goteborg eftersom antalet anstéllda dar okat.

| en lang rad &r har Wast-Bygg kontinuerligt varit verksamt i
Stockholm/Malardalsregionen och uppfort ett flertal stora
projekt dér — dels logistikanlaggningar i Méarsta, Vasteras och
Norrkdping och dels ett flertal kommersiella projekt i och kring
Stockholm. Under senare ar har antalet uppdrag i Stockholm
och Mélardalsregionen okat.

Tankarna pé att Oppna ett eget kontor i regionen har funnits i
cirka fem &r och under 2012 kande vi att forutsattningarna var
de ratta att gora verklighet av planerna pa en permanent bas i
huvudstaden. Kontoret ligger i Solna och ombyggnaden av
lokalerna avslutades precis innan semestern. Inledningsvis blev
kontoret en fast punkt f6r de medarbetare som redan tillbringa-
de en stor del av sin arbetstid i Stockholm, men under hésten
inleddes ett intensivt rekryteringsarbete. | slutet av aret fanns
flera nya medarbetare pa plats.

Bemanningen pa kontoret i Stockholm kommer att vaxa i
proportion till vilka projekt som framgent finns i vér orderportfol;.
Behovet styr — vi ska inte anstélla forst och darefter leta projekt
at befintlig personal. Alla nya medarbetare kommer att inga i
vara befintliga affarsomraden. Nagon separat organisation
kommer inte att skapas for vart Stockholmskontor.

Var malsattning &r att utveckla den befintliga verksamhet vi idag
har i regionen inom affarsomradena Logistik och Kommersiellt,
for vilkka marknaden ser mycket intressant ut. Sedan flera ar har
vi bland annat ett vél etablerat samarbete med exploatéren
Brostaden som vi ser fram emot att foérstéarka ytterligare.

Vi ser ocksé goda majligheter till att &ven vart tredje affars-
omréade, Bostader, ska kunna etablera sig pa Stockholms-
marknaden. Langt gangna planer finns och med stérsta
sannolikhet inleds Wast-Byggs forsta bostadsprojektet i
Stockholm under 2013. Det &r ett resultat av vart mangéariga
samarbete med fastighetsutvecklaren Sjaels6. Samarbetet har
utvecklats och i planerna ingér nu &ven att tilsammans uppfora
hyresratter i och kring Stockholm.

Vi &r helt évertygade om att Wast-Bygg kan ta en annu stdrre
marknadsandel i denna expansiva region, inte minst genom att
bygga vidare pa vart framgangsrecept dar totalansvar, sam-
arbete och langsiktighet &r viktiga ingredienser. Genom
etableringen vill vi &ven visa bade nuvarande och framtida
samarbetspartners att vi ar i Stockholm och Malardalen for att
stanna.

Under 2012 kunde vi ocksa konstatera att vart kontor i Géteborg
blivit for trangt. Ytterligare lokalyta i anslutning till den befintliga
fanns tillganglig sé att en ombyggnad kunde genomforas. | juni
var arbetet klart och firades med en inflyttningsfest.

For kontoren i Boras och Varberg planeras inga forandringar i
nulaget. | Borés, som ar och kommer att forbli vart huvudkontor,
har vi dock tillférsakrat oss maojlighet till utoyggnad genom att
redan &r 2009 forvarva en intilliggande tomt.

Vi ser det som en stor styrka att finnas pa flera orter, eftersom
vi mérker att det stérker oss att betraktas som lokala. Inte minst
har detta markts i Varberg. Dar har verksamheten vuxit kraftigt
sedan vi etablerade oss med ett eget kontor.

Under 2013 planerar vi for ett femte kontor. Denna gang
vander vi blickarna mot Jonkdping.
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DEN TOTALA SVENSKA MARKNADEN

Den totala svenska marknaden for stérre logistikanlaggningar
beréknades till cirka 230 000 kvm under 2011. Av dessa
levererade Logistic Contractor 108 000 kvm.

Under 2012 har Logistic Contractor éverlamnat fyra
anlaggningar till sina uppdragsgivare pa sammanlagd yta av
78 200 kvm. Mindre yta &n 2011, men det aret stod Expert-
kedjans centrallager for hela 63 000 kvm.

| produktion for leverans under 2013 fanns vid arsskiftet
2012/2013 sex projekt med en sammanlagd yta p& 109 000 kvm
och férhandlingar férdes om ytterligare ett antal projekt.

— Vi har aldrig ndgonsin tidigare haft ett s& har fint orderlage
infor ett nytt &r tidigare. Fokus under 2013 blir nu att géra
hogkvalitativa leveranser och lagga forséljningsinsatserna mot
2014, forklarar Anders Bothén, vd for Logistic Contractor.

INTENSIV PERIOD MEN MANGA NYA PROJEKT

Under en kort period i slutet av varen och boérjan av sommaren
kunde Logistic Contractor presentera fem nya projekt till ett
sammanlagt ordervarde av 580 mkr.

— Det var lite som att proppen gick ur nar alla dessa projekt
bestéalldes i princip samtidigt. Vad som &r gladjande ur var
synvinkel &r att orderingangen inte speglar marknaden i stort. Det
gér betydligt battre for Logistic Contractor &n for vara bransch-
kollegor, eftersom marknaden snarare kommer att krympa nagot
i &r jamfort med 2011. Men vi ska ocksa vara ddmjuka och

konstatera att det finns ett visst méatt av tur med i
spelet ocksa.
Marknaden &r dock inte uttbrmd
som Anders ser det, &ven om den
fortsatta lagkonjunkturen skapar
en troghet i hela besluts- och
finansieringsprocessen.

— Det finns fler projekt att
forhandla om och vi jobbar pa
med stora marknadsférings- och
férsaljningsinsatser. Aven om vi &r i

ett mycket gynnsamt lage just nu
far vi inte bli néjda. Utan ett
kontinuerligt infldde av nya projekt
riskerar vi att std tomhanta den
dagen alla de nuvarande ar
fardigbyggda.

ANDERS BOTHEN,

STOCKHOLM OCH MALARDALEN MEST INTRESSANT

Fyra av fem levererade projekt under 2011 fanns i Stockholm och
Vasteras. Under 2012 har Logistic Contractor byggt lager och
kontor at byggmaterialféretaget Beijer samt en stor logistikan-
laggning at Svensk Fastighetsfond med DSV som hyresgéast

— bada i Mérsta norr om Stockholm. Dessutom inleddes tre
projekt i Stockholm och ett i Eskilstuna for leverans under 2013.
Stockholm och Malardalen ar oerhdrt viktiga for Logistic
Contractor.

— Stockholm kommer med stdrsta sannolikhet vara en
dominerande marknad under lang tid framover. | nulaget vaxer
regionen med cirka 30 000 personer varje ar, vilket motsvarar en
stad av Falkdpings storlek. Det stéller i sin tur stora krav pa
infrastruktur och férsdrjning av varor och tjanster. Och till det
behdvs det byggnader av olika slag.

Frén Logistic Contractors sida har man dock i nuldget inga
planer pa att skapa en stockholmsorganisation.

— Vi kommer sékert att utnyttja kontoret i Stockholm till och
frdn men som det ser ut nu &r det Goteborg som vi utgar ifran.
Jag ser stora fordelar med att vi haller ihop Logistic Contractors
organisation p& en och samma plats eftersom vi trots véra stora
volymer har en relativt liten personalstyrka.

PROJEKT | VASTSVERIGE

Aven om Stockholmsmarknaden dominerar finns intressanta pro-
jekt &ven i Vastsverige. | slutet av 2012 inleddes markarbetena
infor det som ska bli Tingstad Pappers nya kontor och central-
lager pa 32 000 kvm. Anlaggningen byggs langs E6an vid
Géteborgs norra utfart. Markférhéllandena langs Géta Alv &r
erkant svara och det géller aven denna tomt. Tre palmaskiner, tva
spontmaskiner och atta gravmaskiner ska se till att fastigheten till
slut star pa stabil grund. For att det ska bli mojligt ska bland
annat 80 000 kubikmeter lera fraktas bort.

— Det &r ont om attraktiva tomter i och kring Géteborg.
Markarbetena ar omfattande och kostsamma i det hér fallet, men
kunden maste ha bedémt att det intressanta laget uppvéger
kostnaden. Tingstad Papper gor en storsatsning, bland annat blir
det glasfasad pé hela ena kortsidan, som &r 120 meter lang.

Under 2013 kommer Logistic Contractor aven att uppfora ett
lager/kontor i Halmstad p& 15 000 kvm.

— For oss ar det bra att vi under 2013 blir mer synliga i
Véstsverige. 2012 uppforde vi en fastighet pa Viared i Boras,
annars &r det nagra ar sedan sist var verksamma pé var
hemmaplan.

VD LOGISTIC CONTRACTOR SAMT AFFARSOMRADESCHEF LOGISTIK



SCHAKTNINGS- OCH GRUNDARBETEN FOR TINGSTAD
PAPPERS NYA LOGISTIKANLAGGNING | NORRA GOTEBORG.

FOTON: ROBERT BOMAN

KONTAKT MED NORSK EXPLOATOR

Logistic Contractor har under flera &r blickat mot den norska
marknaden men har &nnu inte sélt in nagot projekt dar. Daremot
har man nu etablerat en kontakt med den norska logistikfastig-
hetsutvecklaren Bulk Eiendom AS. Under februari 2013 blev det
klart att Logistic Contractor kommer att bygga en logistikfastighet
&t dem i Orebro som ska fungera som centrallager &t hyresgés-
ten, sport- och fritidskedjan XXL Sport. Anlaggningen blir pa
cirka 20 000 kvm.

— Bulk Eiendom AS har tidigare bland annat utvecklat flera
stora logistikanlaggningar i Osloomradet och vi ser fram emot att
inleda ett samarbete med dem.

MARKNAD OCH TRENDER

Trenden har varit entydig under flera &r. Moderna och mer
kostnadseffektiva lokaler innebar minskade logistikkostnader for
foretagen. Det innebér ett fortsatt intresse for nyproduktion.
Parallellt ser foretagen goda méjligheter till att reducera &ven sina
energikostnader genom att bygga klimatsmart enligt Green
Building.

— L&get &r ocksa viktigt ur ett [bnsamhetsperspektiv. Sverige
féréandras och vad som var ett intressant lage for tjugo ar sedan
innebér inte per automatik att det fortfarande ar sa. Satsningar pa
ny infrastruktur skapar férutsattningar i nya geografiska lagen.

Det som i ménga fall bromsar utvecklingen &r den fortsatta
lagkonjunkturen.

— Problem med finansiering medfor att projekt skjuts pa
framtiden eller helt enkelt inte blir av. Infér 2013 ser det trots detta
oerhort positivt ut for Logistic Contractor men vi kan ocksa
konstatera att flera potentiella projekt inte har blivit verklighet just
pa grund av brist pa eget kapital. Oftast kravs en egen kapital-
insats péa cirka fyrtio procent for att banker och kreditinstitut ska
vara intresserade av lana ut pengar, vilkket manga foretag har svart
att mota.

’ , Stockholm kommer med stor
sannolikhet att vara en dominerande
marknad under ldng tid framéver.

AFFARSOMRADE LOGISTIK 2012:

OMSATTNING TB 1*

Budget 2012: 415,3 Mkr  Budget 2012: 59,4 Mkr
2012 dec: 426,2 Mkr 2012 dec: 78,3 Mkr

TB 1* = Projektets/Projektgruppens bruttoresultat, intédkter
minus kostnader som gér att direkt hanféra till projekt.

RESULTAT

Nedan presenteras omsattning och resultat for hela
bolaget Logistic Contractor sedan starten.

Ar Omsiéttning mkr Resultat mkr
2004 125 29
2005 123 10
2006 239 45
2007 119 16
2008 625 115
2009 228 25
2010 291 23
2011 455 111
2012 426 68

4 “LOGISTIC
CONTRACTOR

turnkey logistic buildings
ETT FORETAG | WAST-BYGG GRUPPEN
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DAGS ATT SPRANGA -
OCH AKTA VATTENLEDNINGEN...!

Utmaningar pa en byggarbetsplats kan besta av svara markforhallanden, komplice-
rade tekniska installationer och komplexa projekt med manga underentreprencrer.

En utmaning kan ocksé besté av en vattenledning som absolut inte far g& sénder.

| slutet av 2011 paborijades arbetet med att bygga kontor och
lager &t Beijer Byggmaterial i Méarsta i Sigtuna kommun. Tomten
var inte helt optimal, det visste man fran bdrjan. Langs ena
sidan fanns en luftledning pa 200 kilovolt och langs den andra
sidan lag en nedgréavd 100-kilovoltsledning. Men de skulle nog
g4 bra att undvika. Vid en granskning av detaljplanen sag
platschefen Roger Henskog att det aven fanns en vattenledning
néra tomtgransen.

—Vad bra, tankte jag. D& kan vi kanske ansluta till den och fa
vatten till arbetsplatsen.

Efter ett samtal till garen Norrvatten stod det dock klart att
nagot vatten skulle de inte kunna f& den végen. Det blev ocksa
tydligt att vattenledningen skulle bli projektets absolut stérsta
utmaning.

HUVUDLEDNING TILL ARLANDA OCH UPPSALA

Vattenledningen var dver en meter i diameter och bestod av ett
betongror nedlagt pa 1960-talet. P4 mottagarsidan fanns hela
Arlandakomplexet, Uppsala samt ett antal mindre orter i
Uppland.

—Nar jag sa att vi behtvde spranga sé& néara som fyra meter
fran vattenledningen blev det tvarstopp fran Norrvattens sida.
Risken for att det gamla betongroret skulle skadas av vibratio-
nerna var alltfor stora. Gick den sonder helt och hallet skulle
sextio kubikmeter vatten per sekund rinna ut. Till Arlanda fanns
heller ingen alternativ matning och flygplatsens egen reservtank
hade inte kapacitet fér mer an 24 timmars vattenavbrott.
Arlanda betraktas dessutom som ett riksintresse och ar darfor
extra kringgardat av regler.

— Vi fick reda pé att vi skulle héllas skadestandsskyldiga for
allt som hénde med vattenledningen fran och med nu, &ven om
den gick sonder nar vi bara stod bredvid och tittade pa den.
Efter en kontakt med nagra forsékringsbolag fick vi ocksa
besked om att ingen var intresserad av att férsékra projektet. Vi
stallde déa fragan till Sigtuna kommun om inte betongroret
kunde bytas ut mot ett modernt stalrér men fick besked om att
det var de inte intresserade av. Ville vi daremot gora det sjélva
skulle vi ocksé fa betala de cirka sju miljoner kronor som det
skulle kosta.

VIBRATIONSMATARE MONTERADES

Efter manga diskussioner och riskanalyser beslutades det i alla
fall att projektet skulle gé vidare. Eftersom tillstand inte ens
kunde ges for att fa kdra med tunga fordon pa marken ovanfor
vattenledningen fick nagra broar byggas for att bland annat fa in
en mobilkran pa omradet.

— Jag stéllde ocksa arbetsbodarna pa en annan plats &n vad
jag ursprungligen tankt. Basta platsen var namligen lagsta
punkten pa tomten och jag ville inte riskera ndgon Gversvam-
ning dar om det varsta skulle handa.

Vattenledningen frilades och sensorer monterade pa den.
Eftersom man fran kommunens hall nu ocksé bérjat bli orolig for
fundamenten till hdgspanningsledningen och den transforma-
torstation som fanns intill, fick sensorer monteras aven dar.

Nervositeten var hdg innan sprangningsarbetena inleddes.

I lugn och fin takt ndrmade sig sprangarna den kritiska platsen
narmast vattenledningen och laddningarna blev allt mindre nar
avstdndet minskade.

— Norrvattens personal var med och kontrollerade vibrations-
matarna hela tiden. Vattenledningen var byggd i sexmeters
sektioner och de tog dit de tva snabblagningsrér som var allt de
hade tillgang till. Tva sektioner kunde vi alltsé sprécka, det hade
de kunnat laga relativt snabbt. Men spréangarna som vi hade
engagerat visste vad de gjorde och det blev inte speciellt
mycket vibrationer.

Vattenledningen talde bade sprangningarna och det
efterfoliande byggarbetet. Daremot klarade den inte pafrest-
ningarna nar Sigtuna kommun strax darefter skulle bygga en
tillfartsvag till omradet.

— Den gick inte sonder helt men fick skador. S& de fick i alla
fall byta ut det gamla betongrdret, men nu var det i alla fall inte
vart fel. Tank s& mycket extraarbete vi hade kunnat spara om
det hade gjorts redan fran borjan.

FARDIGT TILL SLUT

Né&r arbetet var klart under hosten 2012 efter ett ars byggtid
kunde Beijer Byggmaterial AB flytta in i sin nya byggnad.
Totalt ar den pa 18 500 kvm fordelat p& 13 000 kvm kallager,
4 500 kvm varmlager och 1 000 kvm kontor.

LAGERHALL AT DSV | MARSTA

| narheten av Beijers fastighet i Marsta har Logistic Contractor
aven fardigstallt en annan byggnad under 2012, helt utan
dramatik med vare sig hégspanningsledningar eller vattenror.

P& uppdrag av Svensk Fastighetsfond, som vi samverkat
med i flera tidigare projekt, har totalt 22 000 kvm lageryta och
1 800 kvm kontor uppforts. Hyresgast i lokalen &r det internatio-
nella transport- och logistikféretaget DSV.

Fastigheten ar en traditionell logistikanlaggning men med lite
annorlunda design. Enligt gallande detaljplan i omrédet fick inte
takhojden dverstiga ett visst matt narmast tomtgransen. For att
hyresgasten skulle kunna fa den dnskade hojden invandigt fick
taket i stéllet byggas lutande.

Projektet var klart for inflyttning i april 2012.
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HANDELNS UTVECKLING AR VIKTIG!

Affarsomréde Kommersiellt fick en trog start pd 2012 och har drabbats héardare an
Wast-Byggs Ovriga affarsomraden av den vikande konjunkturen. Men strax innan 9
semestern vande kurvan uppat igen och flera nya kontrakt tecknades, bade for

omgéende start och med projektstart under 2013

‘h\-

Efter ett mycket starkt 2011 for Affarsomrade Kommersiellt blir
2012 nagot svagare. En viktig del av affarsomrédets verksamhet
ar, och har under manga &r varit, lokaler for detaljihandel vid
storre handelsplatser runtom i landet.

Enligt statistik fran Handelns utredningsinstitut, HUI, blev
tillvaxten for detaljhandeln 2,1 procent under 2012. Huvuddelen
av 6kningen star dagligvaruinkop for medan sallankdpshandeln
haft det betydligt tuffare. For forsta gangen sedan 1995 tkade
heller inte forséljningen i december méanad jamfort med
foregéende ar. For 2013 spér HUI ett svagt &r med en 6kning pa
omkring 2 procent.

UNDER SOMMAREN KOM
NYA PROJEKT OCH NY AFFARSOMRADESCHEF

Aven om det i manga fall tar l&ngre tid fér projekt p& marknaden
att ga fran idé till ett forsta spadtag har byggandet inte avstan-
nat helt. For Wast-Bygg kom lite av ett trendbrott strax innan
semestern, nar flera nya avtal tecknades.

Brostaden valde Wast-Bygg for att uppfdra ett nytt parke-
ringshus i fem vaningar vid Smista allé i Stockholm. Av
Solhemsgruppen i Kalmar fick vi i uppdrag att bygga fem
butikslokaler vid en handelsplats i Vastervik. Det uppdraget
utvecklades senare under hosten till att omfatta ytterligare
butikslokaler. Den geografiska spridningen tkades pa &n mer
nér fastighetsexploatdren NRE Sweden valde Wast-Bygg for att
bygga nya lokaler till bilbesiktningsforetaget Carspect och
byggtillbehdrskedjan Swedol i Lund. Vi fick aven ett projekt
hemma i Boras, en utbyggnad for frakt- och logistikforetaget
Alpi av deras fastighet pa Viareds industriomrade.

Ungeféar samtidigt som avtalen om de nya projekten
tecknades, anstalldes Magnus Rudén som affarsomradeschef
for Kommersiellt.

— Under varen 2012 hade forhandlingar pagatt och strax
innan jag borjade foll flera pusselbitar pa plats samtidigt. Sa jag
hade formanen att komma in i foretaget i ett mycket positivt
skede med flera intressanta projektstarter. Under hdsten har vi
fyllt pé orderboken ytterligare med en om- och tilloyggnad &t
Sifvert Skruv AB i Stockholm, ett féretag som bedriver
import- och grossistverksamhet med fastelement. Ytterligare
projekt ar pa gang in under 2013, men dar pagar forhandlingar
fortfarande.

ICABUTIK MED HOG MILJOPROFIL

Ett projekt som har pagatt under i princip hela 2012 ar uppforan-
det av en Ica Kvantumbutik i Knivsta i Uppland. Det som skiljer
den mest fran Gvriga Kvantumbutiker &r den hdga miliGprofilen,
butiken ar byggd for att klara miljicertifiering enligt bade den
svenska normen Miljdbyggnad och internationella Breeam.
Projektet beskrivs mer ingédende pé nésta uppslag.

— lcaprojektet har varit mycket intressant och larorikt att fa
folia. Jag har ju inte varit med fran boérjan, daremot har jag fatt
vara med och lamna Gver ett fint projekt till en mycket ndjd kund.

Andra stora projekt som I6pt pa under hela eller stora delar av
aret &r Landsarkivet i Goteborg och utbyggnaden kring Citygross
i Boras.

Arbetet vid Landsarkivet inleddes redan 2010 och i den forsta
delen av projektet uppférdes tre nya byggnader med hérsalar,
offentliga ytor och bibliotek. N&ar den delen var klar férlangdes
avtalet med Wast-Bygg, nu till att omfatta ombyggnad och
anpassning till nya hyresgéster i den k-méarkta lokal som
Landsarkivet lamnade. Detta arbete har pagéatt under hela 2012
och fortsétter under forsta halvaret 2013.

Sjaelso har fortsatt exploateringen kring den Citygrossbutik i
Lundaskog i Borés som Wast-Bygg tidigare uppfort. Tre nya
butiker har sedan i maj 2012 uppférts i omedelbar anslutning till
Citygross. Dessa kommer att ppna i mars 2013 och hyresgéaster
blir Jula, Arken Zoo och Swedol.

KVALITETSFOKUS

Kvalitetsfaktorn har alltid varit viktig for Wast-Bygg, vilket hjdlper
oss genom lagkonjunkturen nar det &r av yttersta vikt att leverera
fina projekt for att behalla fortroendet hos vara bestéllare.
Projektens slutfas med provningar, intyg, egenkontroller och
dokumentation har under flera ar varit prioriterat i det interna
kvalitetsarbetet, och det har gett resultat.

2011 ars storsta projekt inom Affarsomrade Kommersiellt var
uppférandet av en ny anlaggning for forsalining och service at
Hedin Bil i Uppsala. Slutbesiktningen i april 2012 gick alldeles
utmérkt och den 3 maj var det stor invigning.

— Just de goda besiktningsresultaten &r nagot jag har noterat
sedan jag boérjade har pa Wast-Bygg. Det &r ocksa oerhort
inspirerande att arbeta pa ett foretag som har sa fina relationer
med sina uppdragsgivare.



, , Enligt handelns utredningsinstitut,
HUI, blev tillviixten for detaljhandeln
2,1 % under 2012.

UTMANINGAR INFOR 2013

Fler nya projekt och dkad Idnsamhet ar en given utmaning infor
2013 &ven om det ser mer positivt ut infér kommande &r &n vad det
gjorde infor 2012. Det finns en stor marknad béde i Stockholm och
pé andra orter och Wast-Bygg arbetar just nu intensivt med
forsalining.

En annat viktigt fokusomrade &r rekryteringar.

— Vi behdver ytterligare personal bade till vart Stockholmskontor
och 6vriga landet. Stérsta problemet ar att fa tag pa platschefer, det
finns helt enkelt inte tillrackligt manga personer med erfarenhet av
storre projekt. Men enligt min uppfattning har vi
helt klart en konkurrensfordel gentemot méanga kollegor i branschen
i och med att Wast-Bygg har ett gott renommeé, spannande projekt
och en god anda i féretaget. Det skapar ett intresse for att arbeta
har.

Under 2013 &r det ocksa prioriterat att utveckla var plattform for
kommersiellt byggande liknande det koncept som redan finns i
foretaget for bostader och logistikanlaggningar.

- For Affarsomrade Kommersiellt galler det i forsta hand att
utveckla det koncept vi redan har fér den typ av byggnader som vi
uppfor p& handelsplatser. Eftersom vi, Gver tid sett, har relativt stora
volymer, finns det mycket att vinna bade tidsmassigt och ekono-
miskt pa ytterligare standardiseringar nar det géller byggandet.
Parallellt med det arbetet ser vi Gver om det finns fler hjdlpmedel
som kan utnyttjas for att forenkla vardagen pa arbetsplatserna.

AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT 2012:
OMSATTNING TB 1*

Budget 2012: 498,1 Mkr  Budget 2012: 37,5 Mkr
2012 dec: 3411 Mkr 2012 dec: 29,3 Mkr

WAST-BYGGS MEDARBETARE
~ STEFAN AHL, OTTO LARSSON OCH

IK AHLSTEN FRAMFOR ENTREN
TB 1* = Projektets/Projektgruppens bruttoresultat, intdkter TILL EmN BIL | UPPSALA
minus kostnader som gér att direkt hanféra till projekt. Fiies .

MAGNUS RUDEN,
AFFARSOMRADESCHEF
KOMMERSIELLT
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VARA AFFARSOMRADEN 2012 >> AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT

VALKOMMEN TILL ICA KVANTUM KNIVSTA
ETT FLAGGSKEPP INOM MILIOOMRADET

Pa mindre an ett ar har Icas nya Kvantumbutik i Knivsta gatt frn planering till invigning. Férsta spadtaget
togs den 17 februari. Den 7 november var det stor invigning och dagen darpa rullade de forsta kund-
vagnarna i butiken. Butiken ar unik eftersom det ar den forsta som Ica bygger med utgangspunkt fran
att den ska klara miljocertifiering enligt saval Miljiobyggnad som Bresam.

TILL HOGER: PATRICK MATTSSON, PROJEKTUTVECKLARE ICA
FASTIGHETER SVERIGE, PER GEHRKE, BYGGLEDARE/
KONTROLLANSVARIG ICA OCH DANIEL CEDAS, WAST-BYGG.

Ett méangarigt samarbete mellan Ica och Wést-Bygg fortsatte
néar spaden i februari sattes i marken for ytterligare en Icabutik.
Denna gang var det en Kvantumbutik pa totalt 3 375 kvadrat-
meter i upplandska Knivsta. Butiken ar unik eftersom det &r den
forsta som Ica bygger for att klara kraven for miljdcertifiering
enligt Miljibyggnad och Breeam.

Uppslutningen vid det forsta spadtaget var stor. Kommu-
nalrddet i Knivsta var pa plats liksom Icas fastighetschef, Icas
etableringschef samt den Icahandlare som nu ska fa en ny
butik, utéver Wast-Byggs representanter.

— Under hésten 2010 fardigstallde vi lca Kvantum i Sanne-
garden i Goteborg. Dar provade Ica for forsta gangen ett antal
tekniska I6sningar fér att minska energiforbrukningen. Bland
annat installerade vi solceller pa taket. Med utgangspunkt fran
de erfarenheter vi gjorde i Géteborg har de tekniska handling-
arna utformats och vassats ytterligare, berattar Daniel Cedas,
projektledare hos Wast-Bygg.

Till platschef utsgs Johan Ostlund, som under 2011 ansva-
rade for uppférandet av den Coopbutik i Mjolby, som fick sin
guldcertifiering enligt Milidbyggnad tidigare i &r.

INVIGNING DEN 7 NOVEMBER

Hela projektet har I6pt pa enligt plan och den 7 november var
det dags for stor invigning. Eftersom nagon milj¢certifiering inte
erhélls forran ett &r har gatt och det gér att faststélla att
verkligheten motsvarar vad projekteringen lovat, inleds nu en
period av vantan. Patrick Mattsson, som arbetar med projekt-
utveckling hos Ica Fastigheter Sverige, kanner sig dock relativt
trygg med att allt kommer att fungera.

- Miljocertifiering blir det med all sannolikhet, fragan &r
snarare vilken klass det blir. Som det &r just nu pendlar vi lite
mellan tva klasser.

Knivstabutiken ar ett pilotprojekt och kommer inte omedel-
bart att féljas upp av nya Icabutiker med lika hég miljéprofil.
Néagot beslut om att alla Icas butiker ska se ut s& hér fran och
med nu finns inte hos Ica Fastigheter. | stallet ska en utvardering
ske dver hur det har projektet faller ut och erfarenheterna
samlas ihop innan Ica bestdmmer hur de gér vidare.
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(1 ==== Med Miljobyggnad far fastighetsagaren ett kvitto pa viktiga kvaliteter hos en byggnad vad

1] géller energi, inomhusmiljé och material. Inom Miljobyggnad kan en byggnad uppna betyget
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Att det blev just Knivstabutiken som fick std modell for
matkedjans utvecklade miljétdnkande handlade mest om att
den l&g ratt i tiden.

— Den person som &r tekniskt ansvarig hos oss sitter aven
med i styrelsen fér Sweden Green Building Council och vi ville
vanta in den nya manual som vi visste var pa gang fran dem. Sa
det var tidpunkten snarare an nagon specifik ort eller butik som
fick styra, férklarar Patrick Mattsson.

FRAN KNIVSTA TILL VASTERVIK

Daniel Cedas &r ocksa projektledare for de butiker Wast-Bygg
tidigare i &r fick i uppdrag att bygga vid Ljunghedens handels-
plats i Vastervik. Uppdragsgivare ar Solhemsgruppen, ett privat
fastighetsforetag med séte i Kalmar.

— Solhemsgruppen ar en intressant samarbetspartner som vi
aldrig tidigare haft som kund. Vara kontakter med foretaget
inleddes for en tid sedan i samband med att vi lamnade offert
pé en lca Maxi-butik i omradet. Den affaren fick vi inte, i stallet
kom en forfrdgan om detta projekt.

Inom Breeam bedéms och poangsatts dessutom &ven hur byggnaden ligger i forhallande
till allmé@nna kommunikationsmedel och vilka féroreningar byggnaden kan ge upphov till.
Extrapoéng kan uppnas for hur innovativ byggnaden &r i sina tekniska I6sningar.

Uppdraget omfattade inledningsvis butikslokaler med en total
byggyta pa 4 500 kvm fér hyresgasterna Jysk, Clas Ohlson,
Djurmagasinet och Doc Morris. Markarbeten och gjutning av
betongplattan gjordes under sommaren och stommen restes i
borjan av september. Tak och vaggar kom pé plats nagon
vecka senare.

— Det har &r ett fyrkantigt hus i sin enklaste form, konstaterar
Daniel Cedas. Utmaningen bestér i stéllet i att rambeskrivning-
en arbetas fram efter hand som projektet fortskrider och ett
viktigt uppdrag for oss &r att méta de dnskemal som hyres-
gasterna har.

Senare under hosten beslutades att dven en butikslokal pa
3200 kvm &t hem- och fritidskedjan Jula skulle uppféras intill
de 6vriga fem butikerna. Wast-Bygg fick da fornyat fortroende
av Solhemsgruppen.

De forsta fem butikerna ska vara klara under varen 2013 och
Julabutiken till sommaren.
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VARA AFFARSOMRADEN 2012 >> AFFARSOMRADE BOSTADER

KOSTNADSEFFEKTIVA OCH
ENERGISMARTA BOSTADSHUS

| maj 2013 &r det inflyttning pa Trandareds Backe i Bords. Bostaderna
har varit eftertraktade och lagenheterna var slutsalda langt i forvag.

En av framgangsfaktorerna &r att de jamfort med manga andra ny-
producerade bostadsratter ar billigare, bade nar det galler insats och
manadsavgifter. Och det utan att ge avkall pa standarden.

Det beror i sin tur pa att Trandareds Backe ar byggt
enligt Wast-Byggs koncepthus. :

FORFINAT OCH FORBATTRAT EFFEKTIV BYGGPROCESS

Ett grundkoncept med hdog flexibilitet som kan anpassas
efter lokala byggférutsattningar. Wast-Bygg har under en
lang rad ar forfinat och forbattrat sattet som man bygger
bostader pa. Genom att hela tiden aterfora erfarenheter
fran de ménga bostadsprojekt man arbetat med under
arens lopp utvecklades for flera &r sedan Wast-Byggs markprojekteringen.

plattform for bostadsbyggande, en processmanual som i Just tidplanen ar en kritisk faktor fér manga uppdragsgivare. |

detalj beskriver de moment som ingér i en byggnation — O manga fall tar det lang tid innan ett bygge kan sétta igang, speciellt

En annan stor férdel med koncepthuset &r den korta produktions-
tiden. Efter att bottenplattan ar pa plats tar det atta manader till
dess att huset &r klart for inflyttning. Nagon lang uppstartsprocess
ar det inte heller, eftersom projekteringen redan &r gjord en géng
for alla. Det enda som behdver géras i varje enskilt fall &r

fran projektering till slutbesiktning. Utifrdn den, och de om det krévs en detaljplaneprocess. Har man da forst investerat ett
kérscheman som finns i foretagets kvalitets-, miljo- och antal miljoner i en tomt och sedan ska finansiera en byggnation vill
arbetsmiljdhandbok har man gatt ett steg langre och man forstas komma i mal sa snart som majligt.

utvecklat en modell f6r koncepthus. Koncepthuset har en tung prefabricerad stomme som ar mélad
och klar samt har aluminiumfénster monterade vid leverans. Det
innebar att man nar det stadium som kallas for tatt hus mycket
snabbt och att man under byggtiden fram till dess inte anvander
négra organiska material som kan skadas av fukt. Eftersom

husen byggs i betong ar ockséa hallbarheten lang och underhalls-
behovet litet.

FOR BADE BOSTADS- OCH HYRESRATTER

Koncepthuset kan uppféras i olika utféranden for att
anpassas till férutsattningarna dér det ska byggas och
uppdragsgivarens onskemal.

- Vi vet att det finns en stor efterfragan pa bostader pa
manga orter runt om i Sverige men att prisnivan méaste vara O .
rimlig. Samtidigt vill man inte ge avkall pa standard eller ENERGIPRESTANDA UTOVER DET VANLIGA
energieffektivitet. Med Wast-Byggs koncepthus utgar vi fran Miljiétankandet &r hogt. | sitt standardutférande klarar koncepthuset
beprovad teknik, enkla Idsningar och de erfarenheter vi har o certifiering i klassen guld inom energiomradet och silver totalt sett,
samlat pé oss efter att ha byggt ndrmare 1 500 lagenheter. enligt det svenska systemet Miljiobyggnad. Koncepthusets
Detta i kombination med ett volym- och samordningstan- energiforbrukning ar beréknad till 45 kWh per kvadratmeter och ér,
kande gor att vi kan pressa produktionskostnaden, sager O vilket &r ungefar hélften av vad ett traditionellt bostadshus anvander
Mattias Klintb&ck, affarsomradeschef. och langt under Boverkets normer for nyproducerade hus. Den laga
Dessutom blir nyttiandegraden mycket hog, hela 80 procent energiforbrukningen uppnas framst genom att huset har ett
av byggytan utgdrs av bostadsyta. Koncepthuset ar helt o valisolerat ytterskal i kombination med ett effektivt varmesystem.
enkelt ett optimalt flerfamiljshus. Narvarostyrd belysning i alla alménna utrymmen och energisnala

Hittills har Wast-Bygg uppfort tva vitvaror bidrar ocksa.
bostadskvarter fullt ut enligt konceptet | lagenheterna pa Trandareds Backe finns inga radiatorer, vilket
— Eken i Bollebygd och Trandareds gor det enkelt att mdblera. Ett FTX-system ar installerat med till-
Backe i Boras. Bada ar bostads- och franluftsflaktar, dar franluften utnyttjas for att varma upp
rattsféreningar. Men konceptet ar tilluften. De boende kan sedan sjélva vélja att 6ka varmen genom
vél anpassat aven for hyresratter. att anvanda det fiarrvarmeuppvarmda batteri som finns i varje

— Just pa hyresrattsidan ser vi en lagenhet. Genom att det tillskottet méats individuellt stér var och en
stor marknad framdver, eftersom for sin egen varmekostnad, utdver grunduppvarmningen. Koncept-
det som Wast-Bygg kan erbjuda huset fungerar dock &ven med installation av traditionella radiatorer.
méter de krav som bostadsbolagen — Att uppfora ett koncepthus innebér inte att man behdver géra
har pa prisbild, yteffektivitet och avkall péa estetiska varden. Bestallaren far en stilren och funktionell
energiférbrukning. fastighet med ett tidldst utseende. De boende erbjuds en standard
som tilltalar de allra flesta. | koncepthuset gar det dessutom
alldeles utmarkt att inkludera till exempel inglasade
balkonger.

MATTIAS KLINTBACK,
AFFARSOMRADESCHEF BOSTADER
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BRF TRANDAREDS BACKE, BORAS

SODERPORT - UPPFYLLER ANDRA KRAV

Négra kilometer fran Trandareds Backe, mitt i Boras, har
Brf Stderport uppforts under 2012. De tva fastigheterna skiljer
sig &t i manga hanseenden.

P& grund av det centrala laget hade det inte varit majligt att
utga fran koncepthuset nar Séderport planerades. For att
bygglov skulle ges var det nédvandigt att huset smalte in i den
kringliggande bebyggelsen, vilket i det hér fallet bland annat
innebar tegelfasad och att husets utformning skulle likna
grannhusen. Parkeringsgaraget behdvde byggas under huset
eftersom ytan var begrénsad.

EN MALGRUPP MED HOGA KRAV

Av erfarenhet vet vi att det finns manga méanniskor som vill ha
en extra hdg boendestandard. Séderport &r darfér uppfort for
att moéta de hdga kraven fran denna malgrupp. Lite hogre
standard, lite exklusivare. | kombination med det centrala laget
ger det ett boende med unika kvaliteter.

| huset finns bland annat en solterrass och en spaavdelning
med bubbelpool och bastu. Porttelefonen har kamera kopplad
till en bildskarm i bostaden fér maximal sékerhet. Garaget under
huset gor att man oavsett arstid kan ga torrskodd mellan bilen
och lagenhetsddrren.

BOSTADER FOR ALLA

Vi tror att alla typer av bostader behdvs. Vi ser darfér mycket
positivt pa de maéjligheter som Gppnar sig med ett storskaligt
byggande enligt Wéast-Byggs koncepthus. Men inte for att
ersatta annat byggande, utan for att komplettera.
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450 LAGENHETER | PLANERING OCH PRODUKTION

2012 blev nagot av ett rekordar for Wast-Byggs bostadsbyggande. Under hdsten var hela 450 lagenheter
antingen i produktion eller under planering for projektstart under 2013. Detta samtidigt som bostads-
byggandet i Sverige totalt sett backar med néstan tjugo procent gentemot 2011.

146

Enligt en understkning som Boverket I&tit gora bland landets
samtliga kommuner under 2012 uppger 135 kommuner, eller
46 procent, att den lokala bostadsmarknaden praglas av brist
pé bostader i forhallande till efterfrdgan. Det &r fler &n vid
motsvarande undersdkning 2011. Samtidigt backar bostads-
byggandet i Sverige med nastan 20 procent under 2012 jamfort
med en redan lag niva 2011.

Enligt en marknadsstudie fran Industrifakta berdknas den
l&ga nybyggnadstakten 6ka pa den redan stora bostadsbristen
med ytterligare 50 000 lagenheter under aren 2011-2013.
Industrifakta lyfter ocksa fram att produktionskostnaden for
flerbostadshus 6kade med 55 procent fran 2001 till 2011 men
papekar att byggbranschen har begransad mojlighet att
paverka kostnadsutvecklingen. Markpriserna har hojts i
snabbare takt &n byggkostnaderna, samtidigt som kommuner-
nas krav pa bostadernas standard har dkat.

POSITIV UTVECKLING FOR WAST-BYGG

En viktig uppdragsgivare till Affarsomrade Bostéader pa
Wast-Bygg har under flera ar varit det egna utvecklingsbolaget
Wast-Bygg Projektutveckling AB (PUAB). Infér 2013 marks
négot av ett trendbrott nér externa uppdragsgivare star som
bestéllare for narmare 50 procent av de bostader som ska
uppforas.

— Ett av vara mal har varit att na en battre balans mellan
interna och externa projekt. Under sensommaren och hésten
har vi tecknat avtal om att uppféra bade bostadsrétter och
hyresréatter &t saval nya samarbetspartner som tidigare
uppdragsgivare. Parallellt med dessa I6per flera bade storre och
mindre PUAB-projekt. Det innebér att vi har cirka 450 lagen-
heter under uppfoérande eller i planeringsfasen pa flera olika
orter, séger Mattias Klintback, affarsomradeschef bostader.

Lorensberg i Varberg och Mathildeberg i MoIndal &r de tva
storsta bostadsprojekten med sammanlagt 306 1agenheter.
Bada har pagatt under hela 2012 och fortsatter aven in i 2013.
| Boréas var de 33 lagenheterna i Soderport klara for inflyttning i
slutet av 2012.

BRF MATHILDEBERG | MOLNDAL. 146 LAGENHETER | TVA
ETAPPER MED INFLYTTNING FRAN 2012 TILL VAREN 2014.

BRF SODERPORT, BORAS, 33 LGH,
INFLYTTNING ARSSKIFTET 2012-2013.

— Under varen 2012 satte vi ocksé igang med Trandareds
Backe i Boréas. Det projektet ar intressant ur tva synvinklar. Dels
ar det byggt med utgangspunkt fran vart egenutvecklade
koncepthus (Ias mer om det pa nasta uppslag) och dels ar
bostadshuset byggt for att klara certifiering i klass silver enligt
Milibbyggnad. Det &r alltsa de forsta miljioklassade bostaderna
som Wast-Bygg har uppfort. Trandareds Backe ska sté klart
under varen 2013.

NYA PROJEKT | PORTFOLJEN

Precis som inom de tva andra affarsomradena hos Wast-Bygg
har orderlaget forbattrats vasentligt under det andra halvaret
2012,

| Kungsbacka har Wast-Bygg fatt uppdraget att bygga
kvarteret Norrbro med femton bostadsréattslagenheter och en
kommersiell lokal av konsortiet Kungshus Fastighetsforvaltning.
Projektet inleddes under hdsten och har en produktionstid pa
cirka ett r.

Bostadsutvecklaren Sverigehuset, som ingér i koncernen
Ernstrom & Co, har valt Wast-Bygg som totalentreprendr nar
kvarteret Kaptenen med 57 hyreslagenheter ska uppféras i
Kviberg i Géteborg. Projektstart sker under andra halvaret
2013. Avtal har ocksa tecknats med Sverigehuset om att bygga
bostadsratter i samma omrade. Dar sker projektstart sa snart
ett tillrackligt stort antal lagenheter &r sélda. Intresset ar stort
och allt pekar pé att byggnationen kommer igang kring halvars-
skiftet 2013.

| Torslanda nordvéast om Géteborg pagar exploateringen av
Amhult centrum. Etapp ett ar fardigstalld och nu inleds etapp
tva. Forst ut blir ett bostadshus med 52 bostadsréttslagenheter
som Wast-Bygg ska uppfora pa totalentreprenad. Projektering-
en inleddes under hésten och byggstart sker under varen 2013.

— Det var ocksé inspirerande att fa nytt fortroende av Var-
bergs Bostad, det kommunala bostadsbolaget i Varberg. | slutet
av sommaren tecknade vi avtal med dem om att bygga 43 nya
hyresrétter i tva huskroppar samt ett friliggande p-garage med
80 parkeringsplatser.



BRF LORENSBERG | VARBERG. SAMMANLAGT 160 LAGENHETER SOM BYGGS | TVA ETAPPER (ETAPP 1 79 LGH
OCH ETAPP 2 MED 81 LGH). INFLYTTNING ETAPP 1 FRAN VAREN 2012 OCH ETAPP 2 FRAM TILL SOMMAREN 2014.

Markarbetena inleddes i slutet av 2012 och produktions-
tiden &r beréknad till knappt ett ar. Tidsmassigt passar
produktionsschemat val ihop med att kvarteret Lorensberg
avslutas.

Stockholm &r en annan intressant region. Hittills har Wést-
Bygg inte uppfort négra bostader dar, men det blir sannolikt
andring péa det under 2013.

- Vi har Iangt gdngna byggplaner i Stockholm ihop med var
méangarige samarbetspartner Sjaelsd. Aven dar handlar det
om hyresratter. Jag tror Gver huvud taget mycket pa Stock-
holm som marknad for oss i framtiden, det &r ocksa darfor
som vi har rekryterat en bostadschef till vart nydppnade kontor
dar. Alla de stora kommunala bostadsbolagen i huvudstaden
har under senare ar borjat bygga hyresrétter i stor skala och
fler planeras.

Aven fr&n PUAB kommer ytterligare ett projekt under 2013.
Kvarteret Kolibrin i Bords med 14 bostadsrattslagenheter kom-
mer att inledas under varen.

REKRYTERING - EN NYCKELFRAGA

Manga parallella projekt innebar ocksa att det krévs mycket
personal. Platschefer och arbetsledare men ocksa projekt-
ingenjorer behdver rekryteras.

— Speciellt platschefer med rétt erfarenhet ar svara att hitta.
Vi har darfor inlett arbetet med ett internt mentorprogram.
Genom en kombination av teori och praktik vill vi kompetens-
utveckla var egen personal fran arbetsledare upp i den viktiga
platschefsrollen. Jag kan ocksa se en utveckling dar man ser
over kompetensfordelningen pé arbetsplatsen. Idag kravs att
en platschef ska kunna i princip allt, men kanske kan man
bilda arbetslag pa ett annat sétt dar all erforderlig kompetens
finns, men fordelad pé flera personer. Den absolut stdrsta
utmaningen &ar dock att f& duktiga personer att bli kvar ute i
produktionen pa arbetsplatserna i stéllet for att stka sig till
rollen som projektingenjor eller projektledare.

BRF TRANDAREDS BACKE, BORAS
44 LAGENHETER, INFLYTTNING SOMMAREN 2013.

AFFARSOMRADE BOSTAD 2012:

OMSATTNING TB 1*

Budget 2012: 347,8 Mkr  Budget 2012: 24,6 Mkr
2012 dec: 298,6 Mkr 2012 dec: 21,9 Mkr

TB 1* = Projektets/Projektgruppens bruttoresultat, intédkter
minus kostnader som gér att direkt hanfora till projekt.
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’ , Vi kommer att under 2013 fora
en dialog med flera hotellintressenter
eftersom vi vet att det finns intresse
att etablera sig hdr.

EN INTENSIV PERIOD

2012 har praglats av en intensiv produktionsperiod. Lorensberg
i Varberg och Mathildeberg i Méindal &r flerariga projekt som
pagatt under hela aret. Bada har haft inflyttning i de forsta
etapperna under 2012 och kommer att avslutas under 2013. Vi
har fatt mycket positiva reaktioner fran de personer som redan
flyttat in och intresset &r stort for de lagenheter som aterstar i de
etapper som nu &r under byggnation.

— For bade Lorensberg och Mathildeberg har vi kunnat
konstatera ett forséljiningsmonster som innebér att det stora
intresset for lagenheterna tar fart forst nar produktionen kommit
en bit pa vag och det finns ett definitivt inflyttningsdatum. Har
skilier sig verkligheten fran de krav som finns fran banker och
kreditinstitut p& en hdg andel tecknade kontrakt innan finansie-
ring medges och projekten kan inledas, konstaterar Patrik
Ivarson, koncernchef.

| Boras har Soderport i den absoluta stadskarnan och
Trandareds Backe nagra kilometer fran centrum uppforts. Bada
projekten &r intressanta ur varsitt perspektiv. Séderport har en
hégkvalitativ och exklusiv pragel som tillfredsstéller de behov
som en krasen kdpare stéller pa ett centralt boende. Tranda-
reds Backe ar uppfort utifran Wast-Byggs koncepthustankande
med en effektiv byggprocess och hég nyttjiandegrad av
byggytan. Inflyttning pa Stderport skedde vid arsskiftet
2012/2013. Trandareds Backe kommer att fardigstéllas under
varen 2013.

Aven ett kommersiellt projekt har slutférts under 2012,
Kvarteret Minerva i Boras. Ursprungligen var planerna att bygga
bostader har men i stéllet har den renodlade kommersiella
pragel som kvarteret hade sedan tidigare behallts. Byggnaden
har totalrenoverats och butiks- och kontorslokaler har iord-
ningsstallts.

BRED PORTFOLJ INFOR FRAMTIDEN

| Wast-Bygg Projektutveckling ABs portfolj finns en lang rad
projekt. Nagra av dem, bland annat Asplyckan och Trasten i
Borés, har varit aktuella i flera &r men pa grund av éverklagan-
den har vi annu inte natt fram till ndgon planerad projektstart.
Tittar man samtidigt i backspegeln pa till exempel Lorensberg i
Varberg sa foregicks projektstarten dven dar av en lang process
kring detaljplanen innan klartecken slutligen gavs. Sa vi ser
goda majligheter att komma i mal &ven med dessa projekt.

| bdrjan av 2013 fattades beslut om att inleda byggnationen
av kvarteret Kolibrin i centrala Boras nagon gang under den
kommande sommaren. Kolibrin &r relativt liten, fastigheten
kommer att besta av fjorton bostadsréttslagenheter. Vi vet att
det finns stor efterfragan pa dessa attraktiva bostéder, hur stor
far vi reda pa nér vi inleder forsaljningen under varen 2013.

— For ndgon tid sedan fick vi ockséa klart med marktilldelning i
Angered och Kalltorp i Géteborg for att bygga ungefar femtio
lagenheter pa vardera stallet. Nagon tidplan finns dock inte for
detta, berattar Markus Furby pa Wést-Bygg Projektutveckling.

INTRESSANTA STORPROJEKT | VASTSVERIGE

Kvarteret Pallas i Borés, Slottsmollan i Halmstad samt Kvarteret
Marmorlyckan i Varberg ar tre spannande framtida projekt som
vart och ett innebar ett nytdnkande kring bostader och
byggnation péa respektive ort. Alla tre stdderna har flera ar av
stark befolkningstillvaxt bakom sig. Och kurvorna fortsatter att
peka uppéat. Under 2012 6kade antalet invanare i Boras,
Varberg och Halmstad med sammanlagt 2 300 personer. Det
innebar att efterfragan pa bostader kommer att vara fortsatt
stor i regionen, under férutsattning att inget ovantat intraffar
konjunkturméassigt.

— Nér det géller Kv Pallas har ett jattearbete pagatt under
2012 dar vi har arbetat med att séatta strukturen for det befintliga
handelshuset och det vi kallar for Pinnen, alltsa hoghuset pa
24 vaningar. For Pinnen kommer vi under 2013 att fora en dialog
med flera hotellintressenter eftersom vi vet att det finns ett
intresse att etablera sig har. Men inget ar klart &n, det kan
ocksa bli bostader.

Oavsett vilket kommer tva vaningsplan for cirka fyrtio
lagenheter att byggas till ovanpa den befintliga handelsfastig-
heten. Férandringar kommer aven att ske med handelsytan,
bland annat ska fastigheten 6ppnas upp mot én Viskan som
rinner forbi alldeles utanfor.

Slottsmollan &r ett gammalt tegelbruksomrade som ligger vid
infarten till Halmstad. Avtal om férvarv av omradet ar tecknat
men forutséttningen for att affaren ska slutforas &r att detalj-
planen som innebar att bostéder kan byggas pa omradet gar
igenom. Processen ar redan langt gangen varfor vi ser positivt
pa att den kommer att ga igenom.

P& Slottsmallan planeras for 250 lagenheter fordelade pa tre
16-vaningshus samt ett Iagre hus. Projektstart kan tidigast ske
under 2014,

| februari 2013 fick vi besked av Varbergs kommun om att
det férslag som vi utarbetat tillsammans med Mjobacks
Entreprenad och QPG Arkitekter vunnit en markanvisnings-
tavling i Breared strax s6der om Varbergs centralort. Forslaget
har namnet Kvarteret Marmorlyckan och ar utformat med en
blandning av savéal hustyper som upplételseformer. Cirka 170
lagenheter planeras i flerfamiljshus med tva till fem vaningar och
har kommer att finnas savéal bostadsratter som hyresratter.

— Vi har satsat pa ett forslag med ett innovativt och resurs-
snalt byggande med fokus pa héllbarhet. Byggnaderna uppfors
for att klara miljocertifiering enligt Miljobyggnad och kommer
bland annat att forses med solpaneler. Det ar oerhoért gladjande
att Varbergs kommun har fastnat for vart forslag. Detaljplan ska
nu tas fram, vilket sannolikt innebér ett arbete pa ett till ett och
ett halvt ar. Men forhoppningsvis kan vi arbeta med en
forprojektering parallellt med detaljplanearbetet,

Béade Patrik lvarson och Markus Furby ser goda utvecklings-
mojligheter fér Wast-Bygg Projektutveckling under de komman-
de aren. Pa nagot eller nagra ars sikt vantas sannolikt ocksa en
markant konjunkturfoérbattring, som i kombination med den
bostadsbrist som ar ett faktum i de flesta storre stader idag kan
lyfta verksamheten ytterligare.

— Vi har fina bostadsprojekt i utmarkta lagen i var portfol).
Vastsverige ar en intressant och expansiv region dar vi dven
under det relativt daliga konjunkturlage som ratt under nagra ar
har lyckats véal. S& jag ser mycket positivt pa framtiden, sager
Patrik Ivarson.
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AKTUELLA PROJEKT:

KVARTERET TRASTEN, BORAS KVARTERET ASPLYCKAN, BORAS

| Kvarteret Trasten planeras for | samarbete med Mjobacks Entreprenad planeras for 60 lagenheter i Kvarteret

16 lagenheter. Tomten ligger centralt i Asplyckan i centrala Boras. Tomten bestér idag av en parkeringsplats och for att

Boréas och arendet har 6verklagats varfor  tillgodose den stora efterfragan pa p-platser som finns i ndromradet kommer ett garage
det idag inte finns nagon tidplan for i tva vaningsplan att vara en del av fastigheten. Projektering inleds inom kort och vi
projektstart. siktar pa en byggstart i &rsskiftet 2013/2014.

KVARTERET KIDEN, BORAS

Ar 2011 fdrvarvades tva fastigheter pa
Bergdalen i Boréds. Husen kommer pa sikt
att rivas for att ge plats at nyproduktion
men for narvarande finns inga konkreta
planer.

KVARTERET KOLIBRIN, BORAS

P& nagra minuters gangavstand till centrala Boras kommer Kvarteret Kolibrin att
uppféras med start under 2013. 14 lagenheter ska byggas och férhands-
intresset for bostéderna &r stort.
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KVARTERET PALLAS, BORAS

Kvarteret Pallas ligger i centrala Boras och bestar idag av
butikslokaler samt ett parkeringshus och &r ett samarbetspro-
jekt med fastighetsbolaget Cernera. Det fina laget alldeles intill
an Viskan kommer att tas tillvara i den framtida upprustning
som planeras av de kommersiella ytorna. Ovanpa det
befintliga parkeringshuset kommer tva vaningsplan att byggas
till med cirka fyrtio Iagenheter. | en senare etapp planeras for
ett nybyggt hdghus i direkt anslutning till den befintliga
fastigheten som ska anvandas antingen till hotell eller
ytterligare bostader.

SLOTTSMOLLAN, HALMSTAD

| Halmstad planeras for 250 lagenheter i fyra huskroppar pa
den plats dar ett gammalt tegeloruk stér idag. Tre av husen &r
tankta att bli 16 vaningar hoga och kommer darmed att utgéra
ett helt nytt landméarke i Halmstad. Detaljplanearbete pagar.

KVARTERET MARMORLYCKAN, VARBERG

Kvarteret Marmorlyckan &r ett gemensamt forslag fran

QPG Arkitekter, Mjobacks Entreprenad och Wast-Bygg i en
markanvisningstavling som Varbergs kommun anordnat.
Forslaget vann och detaljplanearbete inleds inom kort. Kv
Marmorlyckan bestar av 170 lagenheter med olika upplatelse-
former. Fokus ligger pa att skapa en trivsam boendemiljo med
hog miljioprofil.
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MILJO, KVALITET OCH PERSONAL >> MILJO

Vestas V-47

EFFEKT

660 kW

ARSPRODUKTION

ca 1,2 GWh

BEHOVSTACKNING

ca 90 %

ROTORDIAMETER

47 meter

TORNHOJD

60 meter

VARBERG

-0

\® FALKENBERG

E6

HALMSTAD

WAST-BYGG MILJOSATSAR MED EGET VINDKRAFTVERK

90 PROCENT AV ARSFORBRUKNINGEN

Wast-Bygg AB lyfter sitt langsiktiga miljidarbete till en ny niva
genom att satsa pa hallbar elproduktion. Strax norr om Falken-
berg, precis utmed E6an, har Wast-Bygg valt att gbra en stor
investering i ett eget vindkraftverk. De méktiga rotorbladen drivs
runt av vasterhavets vindar och genererar pa miljiévanligast maoj-
liga satt cirka 1,2 GWh per &r. Produktionen motsvarar ungefar
90 procent av féretagets totala elférbrukning.

ELINTENSIV VERKSAMHET

Elanvandningen péa byggarbetsplatserna ar hog, inte minst
vintertid. Byggproduktion inklusive temporar uppvarmning
och belysning kraver en avsevard mangd energi. Under flera
ar har Wast-Bygg arbetat kontinuerligt med minska elanvand-
ningen pa arbetsplatserna, bland annat genom energieffektiva
arbetsplatskontor, alternativa uppvarmningssystem och styrd
belysning.

Vi kommer givetvis att forséka minska elanvandningen ytter-
ligare, men besparingar &r inte hela I6sningen — vi kommer alltid
att behdva elektricitet.

| stéllet véljer vi att tanka nytt och innovativt kring hela
energifrdgan. Med ett eget vindkraftverk tar vi ett storre total-
ansvar for miljon, eftersom vi kan forsakra oss om att den el
som vi anvander och faktiskt behdver i var verksamhet produ-
ceras pa ett hallbart satt. Vi far ocksé majlighet att ta kontroll
over huvuddelen av vara energikostnader.

Vindkraftverkets produktion kan foljas i realtid pa var webb-
plats. Med ny teknik raknar vi med att i en nara framtid kunna
folja elférorukningen pé ett liknande satt. Ett viktigt mal, som vi
vill skapa ett internt engagemang runt, blir att sénka forbruk-
ningen till samma niva som vindkraftverkets produktion.

EN VIKTIG DEL | FORETAGETS MILJOPROFIL

Under de senaste aren har Wast-Bygg uppfort ett flertal bygg-
nader med en mycket hdg miliGprofil &t bland andra Coop och
Ica samt flera av véra bestallare pa logistiksidan. Fastigheterna
uppfyller de krav som finns inom olika certifieringssystem som
Miljiébyggnad, Breeam och Green building. Parallellt har Wast-
Byggs egen kompetens inom hallbart byggande 6kat. Och det
arbetet fortsatter.

Idag tar de olika certifieringssystemen relativt liten hansyn
till vilka resurser sjélva byggprocessen forbrukar. Fokus ligger
i stallet pa fastighetens energianvandning under driftfasen och
vilka material som anvands. Men véra uppdragsgivares intresse
for miljofragorna vaxer hela tiden och pa nagra ars sikt tror vi
att hur produktionen gér till kommer att spela en allt viktigare
roll. P& eget initiativ har vi nu med vindkraftverkets hjalp redan
tagit ett stort och malinriktat steg pé den vagen, genom att ta
kontroll Gver var egen elproduktion.

Genom ett socialt, ekonomiskt och miljdmassigt ansvars-
tagande vill vi p& Wast-Bygg visa att vi tar fragor kring halloar
utveckling pé allvar. N&r vi nu starker var miljioprofil ytterligare far
vindkraftverket std som en evigt snurrande symbol for vart stora
engagemang.

FAKTA VINDKRAFTVERKET:

Vindkraftverket &r tillverkat av Vestas. Tornet &r 60 meter
hdégt och rotordiametern 47 meter. Effekten &r pd 660 kW
och den totala produktionskapaciteten &r 1,2 GWh per &r.
Vindkraftverket star i léngs E6an i den sa kallade
Falkenbergsporten strax norr om Falkenberg.
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MILJOARBETE MED ENERGIFOKUS

Under 2012 har vi fatt mojlighet att ytterligare spetsa
kompetensen inom miljdsmart och hallbart byggande. Vi
fick dessutom ett kvitto péa att den Coopbutik vi byggde i
Mijoloy under 2011 nadde upp till vad projekteringen
lovade. Som forsta handelsfastighet klarade den betyget
guld i Milidbyggnad i sin klass.

BYGGBRANSCHEN HAR EN NYCKELROLL

Johan Rockstrém, professor i miljidvetenskap har pekat ut tre
omraden déar han tycker att byggbranschen har ett sarskilt ansvar.
Dessa ar global uppvarmning, markanvandning och kemiska
gifter. Han havdar ocksé att byggbranschen star for ungefar en
tredjedel, ja kanske till och med upp till hélften av var globala
miliobelastning. Men han s&ger ocksé att byggbranschen kan vara
halva Idsningen.

— Jag ser en stor utmaning i den sista delen av Johan Rock-
stroms citat, att byggbranschen har en nyckelroll att spela inom
miliomradet. Vi har svart att klara oss utan byggnation, men vi
ska anvanda all tillganglig kunskap och basta mojliga moderna
teknik for att se till att byggbranschen skapar férutséttningar for en
béttre global miljd, séger Johan Gustafsson, kvalitets- och
miljiéchef.

POSITIVT AR UR MILJOHANSEENDE

Wast-Bygg har under 2012 arbetat med tva stora projekt med
tydlig miljoprofil. Det ena ar en Ica Kvantum-butik i Knivsta i
Uppland och det andra bostadshuset Trandareds Backe i Boras
med Wast-Bygg Projektutveckling AB som uppdragsgivare. Bada
ar projekterade for att klara certifiering enligt Miljdbyggnad och
Icabutiken ska dessutom &ven klara Breeams krav. Definitivt
besked om vilken betygsniva som nas drdjer dock, eftersom
fastigheternas energianvandning ska matas och verifieras under
en tolvmanadersperiod. Denna ska avslutas senast 24 manader
efter att byggnaden tagits i bruk. Icabutikens certifiering blir darfér
klar tidigast under hésten 2013 och Trandareds Backe under
varen 2014.

— Efterfragan pa nagon form av miljdcertifiering ar fortsatt stor
fran vara kunder eftersom man ser miljéstampeln pa fastigheten
som meriterande. Jag marker ocksa att vara projektledare i allt
hogre utstrackning vill ha hjélp med att besvara fragor i olika
upphandlingar som rér energi och energianvandning. Medveten-
heten om vilka méjligheter som finns har definitivt 6kat.

Under 2012 blev det ocksé klart att den Coop Extra-butik som
Wast-Bygg uppforde at KF Fastigheter under 2011 blev den forsta
handelsfastigheten i Sverige som klarade guld, alltsa hogsta
klassen, inom certifieringssystemet Miliobyggnad. For att na
certifieringen har butiken utrustats med manga energieffektiva
|6sningar for att minimera utslappen av koldioxid. Ett aktivt arbete
med "gréna transporter” och avtal med leverantérer i ndromradet
gav mindre utslapp under byggtiden. Spillvarme fran kylanlagg-
ningen ger varme till butiken dér dverskottsvarmen i sin tur
anvands till att varma marken och férhindra isbildning vintertid.

— Det mesta pekade ju pa att vi skulle klara guldcertifieringen
men helt sdkra kunde vi inte vara férran Sweden Green Building
Council sagt sitt. Darfor var det oerthért positivt nar vi fick
beskedet att allt var klart.

UTBILDNING FOR SAMTLIGA TJANSTEMAN

Wast-Byggs KMA-handbok (kvalitet, miljé och arbetsmilj®)
ar en omfattande publikation. Den innehaller rutiner,
kérscheman och andra styrdokument som sakerstaller
kvaliteten pa projekten fran anbudsfasen fram till att
garantitiden 16pt ut.

Wast-Byggs KMA-handbok kom i sin forsta utgéva 1995
och har sedan dess uppdateras kontinuerligt. Under 2012
har samtliga tjansteman genomgatt utbildning for att
uppdatera kunskapen om KMA-handboken och dess
innehall.

— KMA-handboken ska vara ett praktiskt hjdlpmedel i
arbetet. Malet med utbildningstillfallena har varit att alla
medarbetare ska k&nna till och kunna tilldmpa KMA-hand-
boken i den dagliga verksamheten.

MILJOARBETET PA ARBETSPLATSERNA

Produktionen ar det omrade dar vi sjalva till stor del béar hela
ansvaret for hur miliéfrégorna hanteras och efterlevs. Under
flera &r har vi arbetat aktivt for att séval medarbetare som
underleveranttrer pa Wast-Byggs arbetsplatser ska bli &nnu
battre pa att hushélla med energi och kallsortera spill-
material.

Sedan flera ar tillbaka arbetar Wast-Bygg aktivt med hur
rivningsmaterial och spillmaterial tas omhand péa arbetsplat-
serna. Kallsorteringsplaner upprattas for varje enskild
arbetsplats utifrén de lokala forutsattningarna.

Energieffektiv etablering pa byggarbetsplatserna &r en
annan prioriterad fraga. Det innebér att arbetsbodarna
bland annat har extra isolering, energifonster, varmevaxlare
och nérvarostyrd belysning. De byggs ihop sé att antalet
yttervaggar reduceras. Allt detta innebar att energiférbruk-
ningen sjunker vasentligt samtidigt som inomhuskomforten
ar hogre.

— Vi har anvant energieffektiva etableringar pa tolv
arbetsplatser under 2012, vilket motsvarar 48 procent. Malet
for 2012 var 50 procent, vilket vi i princip uppnadde. Att vi
inte kan anvanda det pa samtliga arbetsplatser beror helt
enkelt pa att det inte finns tillrackligt manga bodar hos
uthyrningsforetagen for att motsvara efterfragan. Férhopp-
ningsvis kommer detta att &ndras dver tid.

Nér det géller forvaringscontainrar tillats endast uppvarm-
ning av isolerade containrar. Oisolerade continrar far
anvandas pa arbetsplatserna, men da enbart till material
och redskap som inte kraver varme.



UPPAR GER ROTT ELLER GRONT LJUS

Under 2011 definierades ett antal UPPar (unique performance
points). Nagra av de parametrar som anvands inom UPP-
systemet ar tidplaner, dokumentation, resursplaner, inkdpskal-
kyler och likviditet pa projektniva. Genom att mata hur val
respektive projekt folier UPParna far man tidigt en indikation
pa om allt gar &t ratt hall eller om nagot behover atgardas.

— Véara UPPar méts varje kvartal i samband med att vi gor
prognosavstamningarna. Fran och med P2 2012 &r detta
arbete &n mer systematiserat. UPParna &r ett mycket bra
redskap for att tidigt kunna identifiera eventuella avvikelser och
vi kommer att arbeta vidare med detta verktyg.

UTMANINGAR INFOR 2013

Energi ar en viktig framtidsfraga dar malet ar att bli &nnu béttre
pa att kunna erbjuda innovativa lésningar till vara bestallare. Vi
behdver ocksa ytterligare forankra tankandet som krévs kring
en miljécertifiering.

— For ett lyckat miljdprojekt ar det viktigt att vii ett riktigt
tidigt skede far majlighet att diskutera olika tekniska losningar
med vara uppdragsgivare. En genomténkt och smart projekte-
ring ar a och o for att ett projekt ska klara en tankt certifiering.
| borjan av 2012 kom en ny manual for Milidbyggnad, dar
Sweden Green Building Council spetsat energikraven
ytterligare for att en byggnad ska klara certifiering pa guldniva.
De l6sningar som ska anvandas maste definieras innan
byggstart, det &r svart och oerhort kostsamt att géra anpass-
ningar efter hand.

Vid arsskiftet 2012/2013 fick vi en bestéalining fran var
samarbetspartner Sjaelsd pa en milidcertifiering enligt
Miljibyggnad av en redan uppférd byggnad.

— Detta blir ett nytt férfarande for oss. Arbetet kraver en hel
del utredningar och kompletteringar av befintlig dokumentation
och malséttningen ar att byggnaden ska klara betyget brons.

Ett annat spannande framtidsprojekt &r vart vindkraftverk.
Genom ett avtal med Skellefted Kraft matar vi in produktionen
som vindkraftverket genererar i deras nat och kvittar mot var
egen forbrukning. Idag racker produktionen inte riktigt till for
att helt och hallet tacka Wast-Byggs eget energibehov. Men
forhoppningsvis kan vi genom att bli &nnu battre pa att spara
energi pa sikt n& balans sa att vi blir helt sjalvforsorjande.
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1. MILUOBYGGNAD

Miljébyggnad utgar fran svenska bygg- och myndighets-
regler samt byggpraxis. Certifieringen ger ett kvitto pa
viktiga kvaliteter hos en byggnad vad géller energi,
inomhusmiljé och material. Féljande bedéms:

OMRADET ENERGI

@ Energianvandning baserad pa kopt energi.

@ Varmeeffektbehov - utformning av klimatskal och val
av varmeatervinning.

® Solvarmelast - utformning fér att minska behov av
komfortkyla eller Gvertemperatur.

® Energislag baserat pa andelar av anvanda energislag.

OMRADET INNEMILJO
Ljudmiljo

Radonhalt
Ventilationsstandard
Kvéavedioxid i inneluften
Termiskt klimat vinter
Termisk klimat sommar
Dagsljus

Fuktsakerhet
Legionella

OMRADET BYGGNADSMATERIAL

@ Sarskilt miljiéfarliga &mnen i befintliga byggnader.

® Dokumentation av byggvaror och kemiska @mnen vid
nyproduktion.

@ Utfasning av sarskilt farliga amnen vid nyproduktion.

2. GREEN BUILDING

Green building riktar sig till foretag, fastighetsdgare och
férvaltare som vill effektivisera energianvandningen i sina
lokaler. Kravet &r att byggnaden anvander 25 procent
mindre energi an tidigare eller jamfért med Boverkets
nybyggnadskrav.

3. BREEAM

Breeam ar ett internationellt certifieringssystem med olika
verktyg for olika typer av byggnader. Verktygen kan
anvandas for saval befintliga byggnader som under
projektering. Byggnadernas miljéprestanda bedéms inom
ett antal olika omraden. Dessa &r ledning, hélsa och
innemiljo, energi, transport, vatten, material, avfall, mark
och ekologi, féroreningar samt innovation.




38

MILJO, KVALITET OCH PERSONAL >> KVALITET

ETT TRYGGARE FORETAG

TRYGGARE
WAST-BYGG

Under 2012 har vart interna projekt Tryggare Wast-Bygg tagit mer konkreta former. Projektet i sin helhet
avser att identifiera vilka risker, hot och oegentligheter vi kan stota pé i vér vardag oavsett befattning eller
var vi geografiskt arbetar i féretaget. Med projektet vill vi forebygga att féretaget och de anstéllda utsétts
for patryckningar, stolder eller andra oegentligheter, fokusera pé ordning och reda i alla led samt tydlig-

gora ansvarsfordelningen pa vara arbetsplatser.

Projektet Tryggare Wast-Bygg sjosattes under 2011 for att
identifiera svaga punkter i var verksamhet. Vissa delprojekt
handlar om konkreta atgarder for att trygga arbetsplatserna,
andra om att definiera de etiska granser som skall foljas.
Tidplanen for hela projektet &r cirka tre &r men de sista tolv
manaderna ska huvudsakligen dgnas at utvardering och
erfarenhetsatergivning till projektet.

Att vi upplevs som professionella och har god ordning pé alla
plan i vara projekt ar ett Gvergripande syfte, ett annat ar att
férebygga problem och skydda véra anstéllda. Vi vill helt enkelt
forknippas med ett professionellt agerande gentemot saval
kunder som mot potentiella framtida medarbetare.

| arbetet med Tryggare Wast-Bygg har vi kvalificerat stod frén
fran Krister Jacobsson, tidigare lanspolisméstare i Vastra
Gétlands 18n samt Karl-Ake Pettersson, dven han tidigare
polischef. Bada har lang erfarenhet av trygghetsarbete inom
olika organisationer.

FLERA DELPROJEKT UTGOR TRYGGARE WAST-BYGG

Efter en inledande kartlaggning och behovsanalys har ett antal
interna delprojekt identifierats. Nagra av dessa ar:

o fdretagets och foretagsledningens policyer

e den trygga byggarbetsplatsen

e den professionelle platschefen

e samarbetet med underentreprendrerna

e varumarkesstarkande trygghetsarbete (CSR, Corporate
Social Responsibility).

VARA POLICYDOKUMENT

Ordning och reda i séval stort som smaéitt ar en viktig faktor.
Tryggare Wast-Bygg har darfor inletts med att ga igenom de
interna policydokument som fanns sedan tidigare och komplet-
tera med nya inom omraden dar information saknades. Malet ar
att skapa ett ramverk som ska fungera som stod for samtliga
anstallda.

Hur skall man agera i foretagets namn, eller da man hamnar i
en situation som kanns affarsmassigt olustig? Policydokumen-
ten &r utformade for att ge vagledning. sé att ingen ska forsatta
sig i ett lage som gor honom eller henne sérbar for kriminella
intressen. Ytterst handlar det om att ge forutsattningar for ett
bra internt féretagsklimat samt visualisera vilka regler vi har att
ratta oss efter.

Policydokumenten utgoér det ramverk som innehaller riktlinjer
for verksamheten och hur den ska bedrivas. Alla medarbetare
ska kanna till innehallet i dem.

EN TRYGG ARBETSPLATS FOR ALLA

Inom delmoment tva, den trygga arbetsplatsen, har sakerhets-
risker kartlagts och gemensamma rutiner for arbetsplatserna
utformats. Delprojektet inleddes med att ett antal av Wast-
Byggs platschefer och projektledare fick svara péa fragor om
bland annat vilken typ av brott som &r vanligast pa arbetsplat-
serna, vilka ytterligare sékerhetsatgérder man anser behéver
vidtas samt hur samarbetet med underentreprendrer, polis och
vaktbolag pa orten/orterna ser ut. Underlaget, tillsammans med
intern research och vara samarbetspartners erfarenheter, ligger
till grund for detta delprojekt

Arbetet har resulterat i ett kérschema som innebéar att en
riskanalys ska goras i férebyggande syfte infor varje nytt projekt.
Har utreds vilken skyddsniva den aktuella arbetsplatsen ska ha.
Sakerhetspaketet kan omfatta allt fran grindar och staket samt
inbrottslarm med vidarekoppling och vaktarinsats till IDO6-
styrda infarter och in- och utpasseringar samt kamera-
Overvakning.

STOD TILL PLATSCHEFERNA

Under hésten 2012 har fokus legat pa delprojektet "Den
professionelle platschefen”. Rollen som platschef ar utsatt och i
sin vardag moter de bade sméa och stora utmaningar och
forvantas kunna l6sa problem av de mest skilda slag. Delpro-
jektets mal &r att formulera en arbetsbeskrivning for den
professionelle platschefen samt sla fast vilka kompetenser
platscheferna ska besitta. Nagra av de omraden som berérs &r
ekonomi, ledarskap, entreprendrskap och arbetsmiljo.

Arbetet har inletts med intervjuer med berérda for att fa en
uppdaterad verklighetsbeskrivning och platschefernas egen
uppfattning om vilka problemstaliningar som finns.

Utifran detta har vi bland annat formulerat en lista Gver hur
platscheferna ska agera vid befarade, pagaende eller intraffade
incidenter samt hur dvriga medarbetare ska tas omhand i en
uppkommen situation.

ETT VIDSTRACKT BEGREPP

Trygghet ar ett vidstrackt begrepp som omfattar s& mycket mer
an att forebygga akuta skador pa véara arbetsplatser. | vart
projekt Tryggare Wast-Bygg inkluderar vi aven etik, affarsmoral
och sékra investeringar samt omsorg om séval vara samarbets-
partners varumérken som vart eget. Pa s& sétt vill vi skapa ett
tryggt och positivt foretagsklimat samt langsiktiga relationer
med var omvarld.

EXAMENSARBETE GER YTTERLIGARE PERSPEKTIV

Tva studenter som ldser Affarsutveckling och Entreprendrskap inom byggsektorn pd Chalmers, har valt Wast-Byggs arbete med
"Den professionelle platschefen” som d&mne fér sitt examensarbete. Examensarbetet, som ska skrivas under varen 2013 har som mal
att faststélla vad en befattningsbeskrivning for en platschef bér innehélla for att dels méta sékerhetsperspektivet och dels skapa ett
attraktivt framtida yrke. Fran Wést-Byggs sida vélkomnar vi ett utomstéende perspektiv pa fragan som komplement till vart eget.
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FORTSATT STORT REKRYTERINGSBEHOV

For Wast-Byggs personalavdelning har en stor del av 2012 ars arbete handlat om rekry-
tering. Féretagets nydppnade kontor i Stockholm i kombination med ett stort antal nya
projekt har inneburit att vi behovt forstarka organisationen med fler tjansteman, framst

projektingenjdrer, platschefer och arbetsledare.

Tidningen Fastighetsvarlden har i en stor enkat fragat sistadrs-
eleverna vid fyra fastighetsinriktade utbildningar om vad man
s®ker hos en framtida arbetsgivare. Overst pé listan ligger
mojlighet att prova olika arbetsuppgifter samt att man ser en
chans att gora en intern karriér. Viktigt ar ocksa att fa ta ett stort
personligt ansvar och forst pa fiarde plats en hog 16n. Att
foretaget har en stark gron profil tilltalar framst kvinnliga
studenter medan det &r jamnt mellan kénen nér det géller 6vriga
punkter.

— Sett mot den dnskelistan k&nner jag att vi som féretag
ligger relativt vl till. Vi har flera stora och personalkréavande
projekt i var portfolj. Det innebér att vi kan tillsatta projektgrup-
per dar yngre nyanstéllda kan arbeta parallellt med mer erfaren
personal. Vid mindre projekt finns sallan den méjligheten.

Vi tittar &ven alltid p& maojlighet till internrekrytering nar nya
tjanster ska tillsattas, berattar Bertil Nilsson, personal- och
informationschef.

RATT REKRYTERINGAR AR EN NYCKELFRAGA

Trots ett stort antal rekryteringar under 2012 behover ytterligare
tio till femton personer anstéllas under 2013. Wast-Bygg har ett
samarbete med Chalmers samt hdgskolorna i Boras och
Halmstad. Dar medverkar vi vid olika aktivitetsdagar med fokus
pa rekrytering. Men for att halla ratt kompetensniva kravs en
blandning av nyutbildade personer och nya medarbetare med
branscherfarenhet.

Allra svarast ar att rekrytera erfarna platschefer, det vittnar
hela branschen om.

- Samtidigt uppfattar jag det som att manga vill arbeta hos
oss. Dels far vi relativt god respons pa de lediga tjanster som vi

annonserar ut och dels hor manga intressenter av sig till oss
spontant. Manga byggforetag har haft det tufft ekonomiskt
under 2012, vilket vi inte har. Samtidigt har vi intressanta projekt
igéng, vilket gor det attraktivt att arbeta pa Wast-Bygg.

Medelaldern i foretaget &r ganska lag, 41 ar. Nagra stora
pensionsavgangar ligger darfor inte framfor oss. Ett framtida
rekryteringsbehov &r darfor helt och héllet kopplat till foretagets
utveckling och den naturliga rorlighet som alltid finns pa
arbetsmarknaden.

GOTT KLIMAT | SAMARBETSFRAGOR

Fyra ganger om aret tréffas den sé kallade MB-gruppen. | den
ingar fyra representanter for yrkesarbetarna, huvudskydds-
ombudet, personalchefen samt vd.

— Positivt i &r &r att sammanséttningen bland yrkesarbetar-
nas foretradare &ndrats nagot sa att séval Boras som Goteborg
och Varberg &r representerade. Det innebéar att kommunikatio-
nen bade infor och efter métena ytterligare har forbattrats. Vi
har ett gott samtals- och samarbetsklimat i gruppen.

Under MB-mo&tena &r det i huvudsak vardagsfragor som
arbetsmiljé, produktion, rekrytering och larlingsfrdgor som
diskuteras.

- Jag upplever ett stort engagemang fran yrkesarbetarna,
vilket kénns bra. Det finns en stor medvetenhet om bade
sékerhetsfragor och ekonomi samt en vilja att bidra till ett
kontinuerligt forbattringsarbete péa arbetsplatserna.

Néagon motsvarande arbetsgrupp finns inte bland foretagets
tjansteman. Dar sker informationsutbytet vid de ordinarie
personalmdten som halls.



INTERNA KOMMUNIKATIONSKANALER

Nar nu ytterligare ett kontor dppnats ar personalen spridd

pa fyra olika kontor och ett stort antal arbetsplatser. Det stéller
stora krav p& hantering av interninformation s att den nar

ut till alla.

Primart ar det tva kanaler som anvands — foretagets intranat
(Portalen) samt personaltidningen Wést-Nytt.

Utdver ett kontinuerligt nyhetsfldde finns en mangd
foretagsovergripande information pa Portalen. Anvandandet
har 6kat och idag ar det en naturlig plats att hdmta och dela
med sig av information. Wast-Nytt ges ut sju ganger per ar
och postas hem till samtliga medarbetare.

Eftersom avstandet till kontoret i Stockholm &r betydligt
langre &n mellan Boras, Géteborg och Varberg har konferens-
rummet dar utrustats med avancerad teknik for att mojliggéra
effektiva distansmoten. Pa sé satt sparas mycket restid och
dessutom kan méten héllas med kort varsel.

KOMPETENSUTVECKLING
KOMPLETTERAR REKRYTERING

Wast-Bygg ar idag i mangt och mycket ett kunskapsforetag
snarare an ett byggféretag. Det ar tack vare en gedigen
kunskap som vi kan erbjuda vara kunder andamalsenliga
fastigheter med avancerade tekniska l6sningar till ratt kostnad.
Kompetensutveckling pagar darfor kontinuerligt.

Under 2012 har tvdhundrafemtio kurser anordnats och i
nagon eller nagra av dessa har hundra medarbetare deltagit.
Framst handlar dessa om byggteknik, lagstiftning, kvalitets-
och miljdarbete samt arbetsmiljo.

Den interna ledarskapsutbildningen Wast-Bygg PLUS har
ocksa fortsatt med ytterligare deltagare under éret.

FORETAGSHALSOVARDEN
BIDRAR MED VIKTIGT KUNNANDE

Vart mal &r att alla ska mé bra pé sin arbetsplats och saval den
fysiska som psykiska arbetsmiljon ar hégt prioriterad. God hjélp
med bade forebyggande arbete och rehabilitering har vi av Previas
samt privata Galatheaklinikens specialister. Regelbundna halso-
kontroller genomfors liksom ergonomiska genomgangar av
medarbetarnas arbetsplatser.

Previa hanterar &ven sjuk- och friskanmalningar fran Wast-
Byggs medarbetare. Genom att ett telefonsamtal med en
sjukanmalan tas emot av en sjukskoterska kan den som insjuknat
redan fran borjan fa rad om hur man lampligast kurerar sig.

Sjukfranvaron i foretaget ar 0,8 procent (1,5 procent 2011) for
tjiansteman och 2,9 procent (3,0 procent) for kollektivanstallda
exklusive langtidsfranvaro. Laggs denna till &r sjukfranvaron i stéllet
3,2 procent (3,1 procent) for tjiansteman. For kollektivanstallda finns
inga langtidssjukskrivningar under 2012, 2011 uppgick sjukfranva-
ron for kollektivanstéllda inklusive langtidsfranvaro till 3,0 procent.

I slutet av 2012 har sakerheten pa vara arbetsplatser uppmark-
sammats extra mycket. En tragisk dédsolycka intréffade pa en av
vara arbetsplatser i Stockholm i december nar en anstalld hos en
underentreprendr foll fran ett tak. Detta lade sordin pa ett annars
positivt &r ur olyckssynpunkt. Aven vid denna olycka hade vi god
hjalp av Previas krishanteringspersonal.

2012 hade Wast-Bygg 19 anmalda tillbud/olyckor jamfért med
21 &ret innan. Sex av arets olyckor har kréavt sjukskrivning under en
kortare tid och det handlar om skar- och sagskador, fall fran lagre
hojd och klamskador. Inga langtidssjukskrivningar har orsakats av
arbetsplatsolyckor.

Wast-Byggs arbetsplatssamordnare har genomfért 62 kontroller
pa arbetsplatserna under aret. De flesta anmarkningarna fran
dessa inspektioner ror en brist i den personlig skyddsutrustningen
(hjalm, livina) men ocksa stéllningar och trapptorn ute och inne
samt skyddsracken. Uppfattningen &r att var egen personal har ett
hogt sékerhetstankande medan det ibland brister hos vara
underentreprendrer. Vi har dock noterat en markant férbéattring av
vilian att anvanda sakerhetsutrustning efter olyckan i december.
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HEDIN BIL
UPPSALA
JSC FASTIGHETER ICA KVANTUM
VIARED, BORAS KNIVSTA
VINDSPELET 1 BEIJER
VIARED, BORAS MARSTA
BRF SODERPORT DSV
BORAS MARSTA
KV MINERVA WILLYS
BORAS HERON CITY

LANDSARKIVET, ETAPP 2
GOTEBORG

BRF MATHILDEBERG, ETAPP 1
MOLNDAL

JONSTAKA, ETAPP 2
VARBERG

KV VALEN
VARBERG

BRF LORENSBERG, ETAPP 1
VARBERG

NLP
HELSINGBORG

43



AVSLUTADE PROJEKT 2012 >> AFFARSOMRADE LOGISTIK

© BEIJER MARSTA

Logistic Contractor har for Beijer Byggmaterial
byggt 20 000 kvm logistikyta i Marsta nara
Arlanda flygplats. Byggnationen &r en nybygg-
nad av kall- samt varmlager samt kontor,

13 000 kvm kallager + 4 500 kvm varmlager
och 1 000 kvm kontor. Projektet pabdrjades
hosten 2011 och byggtiden var ett ar.

YTA: 20 000 kvm
BESTALLARE: Beijer Byggmaterial AB
FARDIGSTALLT: September 2012
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@ NLP HELSINGBORG

Nybyggnad av 21 700 kvm lager med 1 100 kvm
lagerentresol i Attekulla Industriomrade,
Helsingborg. | uppdraget ingér aven
ombyggnation av 5 200 kvm

befintligt lager.

YTA: 28 000 kvm

BESTALLARE: Northern Logistic Property
HYRESGAST: Green Cargo
FARDIGSTALLT: November 2012

© DSV MARSTA

Nybyggnad av lagerhall samt kontor i
Mérsta, néra Arlanda flygplats norr om
Stockholm. Total yta 23 500 kvm varav
21 500 kvm lager, 440 kvm lager pa
entresol och 1 800 kvm kontor.

YTA: 23 500 kvm

BESTALLARE: Svensk Fastighetsfond
HYRESGAST: DSV

FARDIGSTALLT: Mars 2012




©® JSC FASTIGHETER VIARED, BORAS

Logistic Contractor har utfért nybyggnad av
en logistikanlaggning pa 11 200 kvm i Viareds
Foretagspark strax vaster om Boras. Den nya
logistikanlaggningen byggs i tva plan med

5 600 kvm i varje plan samt en kontorsdel.

YTA: 11 200 kvm

BESTALLARE: JSC Férvaltning AB
HYRESGAST: Ellos
FARDIGSTALLT: Juni 2012
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@ VINDSPELET 1, VIARED

P& uppdrag av Sandgren Konsult AB har av
en lagerlokal byggts om till tva kontorslokaler
i fastigheten Vindspelet 1 pa Viared utanfor
Boras (som Wast-Bygg ursprungligen
uppférde 2005). Aven en ny infart och fler
parkeringsplatser har anlagts.

YTA: 1 300 kvm
BESTALLARE: Sandgren Konsult AB

HYRESGASTER: Oscar Jacobson
och C Land Logistics

e ———— — S = FARDIGSTALLT: December 2012
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@ HEDIN BIL, UPPSALA

Wast-Bygg har mellan januari 2011 och maj
2012 uppfdrt Hedin Bils nya anlaggning i
Uppsala. Anlaggningen &r pa totalt

21 000 kvm och innehéller bilhall i tva plan,
verkstadsutrymmen, kundmottagning samt
konferens- och utbildningslokaler.

YTA: 21 000 kvm
BESTALLARE: Hedin Bil AB
FARDIGSTALLT: Maj 2012

@ ICA KVANTUM KNIVSTA

Wést-Bygg AB har uppfért butikslokal for Ica
Fastigheter Sverige AB, en nybyggnation av en
Ica Kvantumbutik i Knivsta norr om
Stockholm. Butiken &r ett pilotprojekt inom
milidomradet och ska certifieras enligt
Miljobyggnad och Breeam.

YTA: 3 375 kvm
BESTALLARE: Ica Fastigheter Sverige AB
FARDIGSTALLT: November 2012

@ KVARTERET VALEN, VARBERG

Om- och nybyggnadsuppdrag fér Baleno
Fastighets AB i kvarteret Valen i Varberg.

| uppdraget ingick ett nytt handelshus pa

2 100 kvm med tre butiker bland annat fér
Team Sportia samt kontor. Dessutom utférdes
en ombyggnad av 2 200 kvm av befintliga
ytor for Friskis & Svettis.

YTA: 4 400 kvm
BESTALLARE: Baleno Fastighets AB
FARDIGSTALLT: Maj 2012
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© LANDSARKIVET, ETAPP 2

Wast-Bygg har pa uppdrag av Klippan Kultur-
fastigheter fortsatt arbetet med Landsarkivet.
Wast-Bygg har gemensamt med uppdrags-
givaren arbetat med att anpassa bade den
nyproducerade delen och de befintliga
lokalerna till de nya hyresgasterna.

YTA: 3 000 kvm
BESTALLARE: Klippan Kulturfastigheter
FARDIGSTALLT: December 2012




@ KV MINERVA, BORAS

Tillsammans med var samarbetspartner
Cernera har vi féradlat kvarteret Minerva i
centrala Boras. Den laga trabyggnaden har
fatt en pabyggnad men behaller samtidigt sin
l&ga profil mot Lilla Brogatan.

Fastigheten har anpassats samtidigt for de
nya hyresgasterna, bland andra Machuset.

BESTALLARE: Wast-Bygg
Projektutveckling AB och

Cernera Fastigheter AB
HYRESGASTER: Machuset/Macstore
och Gastronomi 11

FARDIGSTALLT: November 2012

@ JONSTAKA, ETAPP 2

P& uppdrag av Ekangengruppen har
Wast-Bygg uppfort 1 200 kvm butikslokaler

vid Jonstaka Handelsplats s&der om Varberg.

Butiksytorna fordelar sig p& 1 000 kv till
Systembolaget och 200 kvm till apoteket
Kronans droghandel.

YTA: 1 200 kvm
HYRESGASTER: Ekdngengruppen AB
FARDIGSTALLT: November 2012

@ WILLYS HERON CITY

Ombyggnad av Willysbutik i Heron City i
Kungens Kurva séder om Stockholm.
Hyresgastanpassningen gdrs for Newsec
och Axfood/Willys ar hyresgast.

BESTALLARE: Newsec
HYRESGASTER: Willys
FARDIGSTALLT: Mars 2012
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AVSLUTADE PROJEKT 2012

>> AFFARSOMRADE BOSTAD




@ BRF LORENSBERG, ETAPP 1, VARBERG

Mitt i centrala Varberg uppfér Wast-Bygg fyra
huskroppar med sammanlagt 160 lagenheter i tvé
etapper. Husen byggs i sex plan med lagenheter i
storlekar fran 1 rok till 4 rok. Under husen byggs ett
parkeringsgarage i tre plan.

LAGENHETER: Totalt 160 bostadsratter,
varav 79 i etapp 1

PARKERINGSHUS: 450 + 160 p-platser
BESTALLARE: Wast-Bygg Projektutveckling och
Mijébacks Entreprenad

FARDIGSTALLT, ETAPP 1: Juni 2012
ARKITEKTER: QPG Arkitekter, Goteborg

© BRF MATHILDEBERG, ETAPP 1, MOLNDAL

P& gransen mellan Goéteborg och Méindal uppfor
Wast-Bygg totalt 146 nybyggda lagenheter i
bostadsrattsform under namnet Bostadsratts-
féreningen Mathildeberg.

LAGENHETER: Totalt 146 bostadsrétter,
varav 60 i etapp 1

PARKERINGSHUS: 175 p-platser
BESTALLARE: Wast-Bygg Projektutveckling
FARDIGSTALLT, ETAPP 1: Maj 2012
ARKITEKTER: Fredblad Arkitekter, Halmstad

ik i
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©® BRF SODERPORT, BORAS

| centrala Boras har Wast-Bygg uppfort Bostads-
rattsféreningen Séderport. Huset byggdes i sju
vaningar med sammanlagt 33 bostadsrétter.
Under huset finns ett P-hus i tva plan. | entréplanet
mot Allégatan finns en butikslokal forberedd for en
saluhall. Projektet genomférdes tillsammans med
Gota Media AB.

LAGENHETER: 33 bostadsratter. Saluhall.
PARKERINGSHUS: 35 p-platser

BESTALLARE: Wast-Bygg Projektutveckling
och Gota Media AB

FARDIGSTALLT: December 2012
ARKITEKTER: GAJD Arkitekter, Goteborg
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ARSREDOVISNING
OCH KONCERNREDOVISNING
FOR RAKENSKAPSARET 2012

Wast-Bygg Gruppen AB Org nr 556872-7860

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning.

INNEHALL SIDA
- Forvaltningsberéttelse 52
- Resultatrékning — koncern och moderbolag 55
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- Kassaflédesanalys — koncern och moderbolag 58
- Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern 59

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Bolaget borjade sin verksamhet ar 2011. Bolaget bedriver genom dotter- och
intresseforetag byggverksamhet och projektutvecklingsverksamhet.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget &gs till 60 % av Jarngrinden AB, 556645-7221, samt till 20 % av
Ulf Christofferson och 20 % av Jérgen Andersson.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

| januari 2012 har en omstrukturering gjorts i koncernen. Samtliga andelar i Wast-Bygg Projektutveckling AB och Wast-Bygg AB
har salts over till Lofvet | Boras AB, 556872-7860. Lofvet i Boras AB ags till 60 % av Wast-Bygg Gruppen AB, 556645-7221.

| samband med namnda omstrukturering har Wast-Bygg Gruppen AB, 556645-7221 namnandrats till Jarngrinden AB samt att
Lofvet i Bords AB, 556872-7860 har namnandrats till Wast-Bygg Gruppen AB.

ENTREPRENADRORELSEN, WAST-BYGG AB

Wést-Bygg ABs verksamhet har renodlats, flera
nyckelpositioner i féretaget har tillsatts och genom olika
interna projekt har vi ytterligare starkt var kompetens och
forbattrat vara rutiner inom flera vasentliga arbetsomraden.

Under éaret har vi fortsatt att fokusera fullt ut pa vara

riktigt starka sidor. Det innebér att vi satsar alla resurser

pa foretagets tre stora draglok; Logistikanlaggningar,
Kommersiella fastigheter och Bostader. Inom dessa segment
ska en kontrollerad utveckling ske som skapar tillvéxt.

Verksamheten har under aret utdkats med ett kontor i
Stockholm och dérmed har bolaget kontor pé fyra orter i
Sverige (Boréas, Goteborg, Varberg samt Stockholm).

Under éret har investering gjorts i ett vindkraftverk utanfor
Falkenberg. Detta for att vi skall kunna producera en stor del
av den el vi forbrukar.

Resultatméssigt Overtraffar vi budget och vi har levererat fina
projekt till vara uppdragsgivare. Wéast-Bygg AB behaller sin
position som ett av de tio stdrsta byggfdretagen i Sverige.

HB Logistic Contractor (LC) ar sedan 2011-07-01 ett helagt
dotterbolag. LC har péa kort tid etablerat sig som en av
Sveriges storsta byggare av logistikanlaggningar.

Entreprenadrorelsens omsattning under aret uppgick till
1 101 mkr och det redovisade resultatet i entreprenadrorelsen
fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 47,5 mkr.

PROJEKTUTVECKLINGSRORELSEN,
WAST-BYGG PROJEKTUTVECKLING AB

Verksamheten, som ar ett affirsomrade inom Wast-Bygg
Gruppen, har under aret fortsatt att utvecklas positivt.
Resultatet efter finansiella poster 2012 uppagick till 26,5 mkr.

Marknaden har under 2012 varit fortsatt avvaktande med en
viss troghet i forséljiningen av bostadsréatter. Under 2013 ars
forsta ménader har trenden véant ndgot och efterfragan okar
igen.

Under 2013 kommer etapp 2 i kv Lorensberg att fardigstéllas
och inflyttning sker under varen/sommaren 2013. Projektet i
kv Lorensberg samags med Mjobéacks Entreprenad AB.

| MoIndal har under aret byggnationen av etapp ett i

kv Matildeberg fardigstallts. Byggnationen av etapp tva har
startat i borjan av 2012 och inflyttning kommer att ske vid
arsskiftet 2013/2014. Vidare paborjades och avslutades
byggnationen av ytterligare ett projekt i centrala Boras,

kv Séderport. Projektet omfattar 33 Iagenheter och ags
tilsammans med Gota Media AB (Boras Tidning). Inflyttning
har skett under senare delen av 2012 samt i bérjan av 2013.

Projektet Pallas (Ahlenshuset) i Boras samags och drivs
gemensamt av Wast-Bygg Projektutveckling AB och
Cernera Fastigheter AB. Planen &r att bygga om hela den
kommersiella delen till ett attraktivt kdpcentrum samt att
bygga cirka 150 lagenheter inom kvarteret. | nulaget pagar
planering av detta omfattande projekt.

Under 2012 péborjades byggnationen av kv Trandaredsbacke
(44 1gh) i Borés. Forsaljning av bostadsratterna startade i
februari 2012 med bra resultat. Inflyttning kommer att ske
under véren 2013. Aven byggnation av kv Kolibrin (14 Igh) i
Boras planeras att startas under 2013. Inflyttning ar planerad
att ske under 2014.

Koncernen har erlagt handpenning for aktierna i Halmstad
9:173 Tegelbruk AB, 556818-4740, under aret och det
helagda dotterbolaget Wast-Bygg Markutveckling Holding
AB, 556902-0414, har paborjat sin verksamhet.

Under 2012 har andelarna i intresseféretagen Trandareds
Backe i Boras AB och Projekthus 7 i Boras AB avyttrats.

| dotterbolaget Depé Viared i Boras AB har tidigare hyresgast
forsatts i konkurs. Férhandling med ny hyresgést pagar.
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MILJOPAVERKAN

KONCERNEN

Bolag i koncernen bedriver ingen anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljdbalken. Koncernen har utarbetat
en miljdpolicy och arbetar aktivt med miljéfragor bade ute pa
byggarbetsplatser och i administrationen.

FRAMTIDA UTVECKLING

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Bolaget har utarbetat
en miljépolicy och arbetar aktivt med miljofragor i sin
verksamhet.

Infér 2013 gér vi in med en budget i entreprenadrorelsen pa
1 600 mkr i omséttning. Av den summan har vi nu 1 200 mkr
i order vilket innebar goda forutsattningar for ett bra 2013.
Viktigt fran ledningens sida &r att fokusera pa nya projekt
och utnyttja Wast-Byggs starka varumarke och stallning pa
marknaden.

Verksamheten ar uppdelad i tre tydliga affarsomraden, Logistik
(via HB Logistic Contractor), Kommersiellt och Bostader.

Vi ser under 2013 en stabil marknad och har goda
forutsattningar att na budget avseende bade resultat och
omséttning. Tyngdpunkten ligger pa att genomféra vara
projekt med bade I6nsamhet och kvalitet samt med néjda
kunder.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

| projektutvecklingen fortséatter arbetet under 2013 med
nyforvarv av ytterligare byggratter samt arbetet med att
driva plan- och forséljiningsprocesser pa bolagets befintliga
markomraden. Bolaget arbetar efter scenariot att klyftan
mellan tillgang och efterfragan avseende bostader, pa de
marknader bolaget ar verksamt, ar fortsatt stor. Vi tror
séledes pé en fortsatt bra efterfrdgan pa bostader. Vad som
h&nder med rantor och konjunktur ar givetvis mycket viktigt,
men vi tror att manga bostadskopare redan har diskonterat
in n&got hogre rantor framover. Detta kompenseras
férhoppningsvis av en bra konjunktur och en i évrigt stabil
ekonomisk situation i Sverige.

Bolaget har en i dvrigt stark projektportfolj med flera projekt
i bra lagen.

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade resultat 102 500 019

Arets vinst 8 111 741
110 611 760

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

— Till aktieAgarna utdelas 140 kr per aktie, totalt 7 000 000

— | ny rakning 6verfors 103 611 760
110 611 760

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA VINSTUTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erfordrerliga investeringar. Den
féreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till
vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).




RESULTATRAKNING
KONCERN OCH MODERBOLAG

Koncern Moderbolag

Not 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 1,2 1127 242 805 - 3536 909 -
Kostnader for produktion 3,4,5 -1 004 896 746 - - -
Ovriga rérelseintékter 128 124 - - -
Bruttoresultat 122 474 183 - 3536 909 0
Férsaliningskostnader 3,4,5 -51 091 315 - - -
Administrationskostnader 5,6 -33 886 846 - -7 118 174 -
Driftskostnader 7,8,9 -7 235 304 - - -
Summa rérelsens kostnader -92 213 465 - -7 118 174 0
Rorelseresultat 30260 718 - -3 581 265 0
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 16 582 989 - 17 000 000 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 156 792 982 - - -
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 785 986 - 3774 19
Rantekostnader och liknande resultatposter -17 334 708 - -7 813 045 -
Summa resultat fran finansiella poster 15 827 249 - 9190 729 19
Resultat efter finansiella poster 46 087 967 - 5609 464 19
Skatt pé& arets resultat 12 -9 660 682 - 2502 277 -
Arets vinst 36 427 285 - 8 111 741 19

A Heding)
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BALANSRAKNING
KONCERN OCH MODERBOLAG

Koncern Moderbolag
Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar 1
Anlaggningstillgdngar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 3 340 634 824 - - -
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 7 183 320 392 - - -
Byggnadsinventarier 8 809 638 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 13 10 372 242 - - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgéngar 14 6 889 198 - - -
201 391 470 - 0 0
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseféretag 15 10 130 113 - - -
Andelar i koncernbolag 27 - - 400 000 000 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 000 - - -
Uppskjutna skattefordringar 16 263 704 - 2502 277 -
Andra langfristiga fordringar 17 5000 000 - - -
15 413 817 - 402 502 277 0
Summa anldggningstillgdngar 557 440 111 - 402 502 277 0
Omsittningstillgdngar
VARULAGER MM
Projektutvecklingskostnader i
pagéaende exploateringsprojekt 18 5974 486 - - -
5974 486 - 0 0
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 205 508 023 - - -
Upparbetad ej fakturerad intakt 23 681 759 - - -
Fordringar hos intresseféretag 123 963 - - -
Fordringar hos koncernforetag - - 6 578 565 -
Aktuella skattefordringar 188 658 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 19 157 825 758 - 3575 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 661 854 - 29787 -
393 990 015 - 6 611 927 0
KASSA OCH BANK
Kassa och bank 99 534 076 - 107 274 50 019
Summa omsittningstillgadngar 499 498 577 - 6 719 201 50 019
Summa tillgéngar 1 056 938 688 - 409 221 478 50 019




Koncern Moderbolag

Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 20, 28
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 50 000 - 50 000 50 000
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver / Balanserad vinst 103 291 876 - 102 500 019 -
Arets resultat 36 427 285 - - -
Arets vinst - - 8 111 741 19

139 719 161 - 110 611 760 19

Summa eget kapital 139 769 161 - 110 661 760 50 019
Avsittningar
Ovriga avséattningar, garantidtaganden 11 439 246 - - -
Summa avséattningar 11 439 246 - 0 0
Langfristiga skulder 21
Reverslan Jarngrinden 297 500 000 - 297 500 000 -
Ovriga langfristiga skulder 151 030 000 - - -
Summa langfristiga skulder 448 530 000 - 297 500 000 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1894 999 - - -
Leverantdrsskulder 147 362 227 - 35028 -
Fakturerad ej upparbetad intékt 94 965 929 - - -
Checkrakningskredit 22 7 652 398 - - -
Skulder till koncernféretag 36 965 099 - - -
Aktuella skatteskulder 581 951 - 14 807 -
Ovriga kortfristiga skulder 23 53 189 623 - 360 183 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 114 588 055 - 649 700 -
Summa kortfristiga skulder 457 200 281 - 1059718 0
Summa eget kapital och skulder 1056 938 688 - 409 221 478 50 019
Stéllda sédkerheter 25 185 700 000 - 2 000 000 Inga
Ansvarsférbindelser 26 320 946 322 - 95 545 000 Inga
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KASSAFLODESANALYS

KONCERN OCH MODERBOLAG

Koncern Moderbolag

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 30260 718 - -3 581 265 -
Avskrivningar 23 033 014 - - -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -52 099 - - -
Erhallen ranta 785 986 - 3774 -
Erhallna utdelningar 32 375 971 - 17 000 000 -
Erlagd rénta -17 334 708 - -7 813 045 -
Betald inkomstskatt -601 087 - 14 807 -

68 467 795 - 5624 271 0
Okning/minskning varulager 2870550 - - -
Okning/minskning kundfordringar -65 721 453 - - -
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 38 355 854 - -6 611 927 -
Okning/minskning leverantdrsskulder 18 094 621 - 35028 -
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 84 618 992 - 1009 883 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 146 686 359 - 57 255 0
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12 959 075 - - -
Salda immateriella anlaggningstillgangar 11 5652 335 - - -
Investeringar i dotterbolag -95 562 376 - -400 000 000 -
Uttag ur intresseféretag 975 996 - - -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -5 010 000 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -101 003 120 - -400 000 000 0
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -48 699 182 - - -
Erhallet aktiedgartillskott 102 500 000 - - -
Reverslan Jarngrinden - - 297 500 000 -
Erhallet villkorat aktiedgartillskott - - 102 500 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 53 800 818 - 400 000 000 0
Arets kassaflode 99 484 057 - 57 255 0
Likvida medel vid arets bérjan 50 019 - 50 019 0
Likvida medel vid arets slut 99 534 076 - 107 274 0




NOTER

GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER - SID 1 AV 2

Bolagets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregéende ar.

KONCERNREDOVISNING

INKOMSTSKATTER

Wést-Bygg Gruppen AB (fd Lofvet AB) ager 100 % av
Wast-Bygg AB samt Wast-Bygg Projektutveckling AB.

Moderbolaget har debiterat koncernbolag under aret for
administrativa tjanster etc med 6,3 mkr (5,7 mkr).

Moderbolaget hyr fran koncernbolag lokaler och kontors-
utrustning.

| koncernredovisningen ingér dotterforetag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna, eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebéar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststéallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingér harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.
| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Som utdelning fran dotterforetag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Innehav i intressebolagen Fiberettan i Falkenberg AB (50 %),
WBME Holding i Varberg AB (50 %), Mark och exploatering i

Boréas AB (34 %), Kungsbacka Sédra Stad Holding AB (33,33 %).

Som intressefbretag betraktas de féretag som inte ar
dotterféretag men dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pa
annat satt har ett betydande inflytande.

Andelar i intressefbretag dar koncernen innehar 50 % av
rosterna for samtliga andelar redovisas i koncernen enligt
klyvningsmetoden. Ovriga intresseféretag i koncernen
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Som intékt fran intresseforetag redovisas
endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter
férvéarvet.

Moderbolaget och koncernen tillampar Bokforingsnamndens
allmanna rad, BFNAR 2001:1 Inkomstskatter. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar i koncernen ar hanférbara
till skillnader i skatteméssiga respektive bokférda varden

pa fastigheter, orealiserade vardeforandringar vardepapper,
obeskattade reserver samt med beaktande av effekten av
underskottsavdrag.

PAGAENDE UPPDRAG

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag
redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till
uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berédknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjdnsteuppdrag
eller entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt, redovisas intékter endast i den utstréckning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

RESULTATAVRAKNING PROJEKTUTVECKLING

Resultatavrakning sker i takt med att arbetet utfors,

sk successiv vinstavrakning. Intéktsredovisning sker pa
basis av sélda bostader samt upparbetade kostnader

i projektbolagen. Forluster kostnadsférs direkt. Vid
berakningen har upparbetningsgraden beraknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beradknade utgifterna for att fullgdra uppdraget, och
forsaljningsgraden har beréknats som sélda bostéder per
balansdagen i relation till totalt antal bostader i projektet.
Fardigstallandegraden erhalls genom att forséljningsgraden
multipliceras med upparbetningsgraden.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandetiden.
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NOT 1 (FORTSATTNING) REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER - SID 2 AV 2

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Materiella anlaggningstiligangar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningsprocent tillampas, arlig avskrivning sker
med:

Anlaggningsfastigheter 1,5 %-2,0 %
Kontorsmaskiner 10 %
Fordon 20 %
Maskiner och bodar 15 %
Datorer 20 %-30 %
Goodwill 5 %-10 %

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsférs linjart dver
leasingperioden.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter
balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, évriga
som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp
som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Varulager av vardepapper redovisas per balansdagen till
marknadsvarde. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och
marknadsvérde redovisas som en intakt. Alla transaktioner
med vardepapper redovisas pa likviddagen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfoér in- eller utbetalningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER

SOLIDITET
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

NOT 2 - NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORDELAT PA RORELSEGRENAR

Omsattningen fordelar sig pa rérelsegrenar enligt foljande:

Entreprenadrérelsen
Hyresintakter
Projektutveckling/Fastigheter
Koncerninterna hyresintakter

Koncernen 2012 Koncernen 2011

1096 746 312 -
14 835 013 -
17 089 604 -
-1 300 000 -

Summa

Resultat efter finansnetto fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

1127 370 929 -

Entreprenadrérelsen 50 653 491 -
Projektutveckling/Fastigheter 27 658 470 -
Avskrivning goodwiill -19 668 368 -
Rénta revers -8 974 465 -
Ovriga kostnader/gemensamma kostnader -3 581 161 -
Summa

NOT 3 - GOODWILL

46 087 967 —

Koncernen 2012-12-31 Koncernen 2011-12-31

Inkdp 338 949 567 -
Ackumulerade inkdp i underliggande koncern 22 477 500 -
Avskrivningar -19 668 368 -
Ackumulerade avskrivningar i underliggande koncern -1123 875 -
Utgdende redovisat virde

340 634 824 -




NOT 4 - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA
KOSTNADER INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

Koncern Moderbolag
Medelantalet anstallda 2012 2011 2012 2011
Kvinnor 10 - - -
Man 131 - 3 -
Totalt 141 - 3 -

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och erséttningar till styrelsen

och verkstallande direktdren 6 037 460 - 847 013 -

Léner och erséattningar till dvriga anstéllda 71 334 502 - 1713 805 -
77 371 962 - 2 560 818 -

Sociala kostnader 27 321 652 - 1234 538 -

Pensionskostnader for styrelsen och

verkstallande direktdren 1084 272 - 188 310 -

Pensionskostnader fér dvriga anstéllda 5205 484 - 124 830 -

Totalt 110 983 370 - 4108 496 -

Koncern Moderbolag
Styrelseledaméter och 2012 2011 2012 2011

ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Man 5 - 4 -
Totalt 5 - 4 -

Antal verkstéllande direktérer och
andra ledande befattningshavare

Man 7 - 4 -

Totalt 7 - 4 -
Anstillningstid 2012 * Antal anstillda och férdelning 2012 * Aldersférdelning 2012 *
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NOT 5 - OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Koncern Moderbolag
2012 2011 2012 2011
Leasingkostnader (exkl hyra for lokaler) 4191 472 - 114 695 -

NOT 6 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncern Moderbolag
2012 2011 2012 2011
PWC
Revisionsuppdraget 908 870 - 106 100 -
Skatteradgivning 30 000 - - -
Ovriga tjanster 11175 - - -
Summa 950 045 - 106 100 -

NOT 7 - BYGGNADER OCH MARK

Koncernen 2012-12-31

Koncernen 2011-12-31

Inkdp 202 066 116 -
Férsaljiningar och utrangeringar -10 460 200 -
Omklassificeringar 40 966 -
Ackumulerade ingdende avskrivningar -6 338 085 -
Arets avskrivningar -1 988 405 -
Utgédende redovisat varde 183 320 392 -

NOT 8 - BYGGNADSINVENTARIER

Koncernen 2012-12-31

Koncernen 2011-12-31

Inkdp 1043 759 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1043 759 -
Ingéende avskrivningar i underliggande koncern -129 745 -
Avskrivningar -104 376 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -234 121 -
Utgédende restvirde enligt plan 809 638 -

NOT 9- FASTIGHETSKOSTNADERNAS FORDELNING

Koncernen 2012-12-31

Koncernen 2011-12-31

Driftskostnader 2 346 136 -
Fastighetsskotsel 338 198 -
Underhall 1700 969 -
Fastighetsskatt 757 220 -
Avskrivningar av anlaggningsfastigheter 1988 405 -
Avskrivning byggnadsinventarier 104 376 -

Summa 7 235 304




NOT 10 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncern Moderbolag
2012 2011 2012 2011
Resultat fran andelar i koncernforetag 16 582 989 - - -
Utdelningar fran koncernforetag - - 17 000 000 -
Summa 16 582 989 - 17 000 000 -

NOT 11 - RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2012-12-31 Koncernen 2011-12-31

Resultat fran andelar i intresseféretag 15269 578 -
Andel av intressefdretagens resultat 528 404 -
Summa 15 792 982 -
NOT 12 - SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt for aret -1 461 288 - - -
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -7 770 597 - 2502 277 -
Foérandring skatt obeskattade reserver -473 222 - - -
Férandring uppskjuten skatt avseende
skattemassiga skillnader nedskrivning
och vardeminskning pé fastigheter 44 425 - - -
Summa -9 660 682 - 2502 277 -

NOT 13 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen 2012-12-31 Koncernen 2011-12-31

Inkdp 18 748 507 -
Férsaljiningar och utrangeringar -1 771 450 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 977 057 -
Ing&ende avskrivningar i underliggande koncern -7 206 680 -
Férsaljiningar och utrangeringar 1873 730 -
Avskrivningar -1271 865 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 604 815 -
Utgdende restvirde enligt plan 10 372 242 -

NOT 14 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen 2012-12-31 Koncernen 2011-12-31

Ingéende nedlagda kostnader i underliggande koncern 1092 135 -
Under aret genomférda forsaljningar -1 092 135 -
Under &ret nedlagda kostnader 6 889 198 -
Utgaende redovisat virde 6 889 198 -
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NOT 15 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncern Org nr Site Kapitalandel %
Kungsbacka Sédra Stad Holding AB 556707-8588 Kungsbacka 33,33 %
Fiberettan i Falkenberg AB 556715-6202 Falkenberg 50 %
WBME Holding i Varberg AB 556734-6290 Varberg 50 %
HB Logistic Contractor i Goteborg 969700-2211 Goteborg

Koncernen 2012-12-31 Koncernen 2011-12-31

Ingédende redovisat varde i underliggande koncern 11 106 109 -
Andel av intresseféretagens resultat 523 404 -
Avgar erhallen utdelning -1 499 400 -
Summa 10 130 113 -

NOT 16 - UPPSKJUTEN SKATT

Koncern Moderbolag
2012 2011 2012 2011
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver -913 603 - - -
Uppskjuten skatt hanfdrlig till skillnaden mellan
bokfoérda och skattemassiga varden pa fastigheter* -4 313 052 - - -
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 5 490 359 - 2502 277 -
Summa 263 704 - 2502 277 0

* Beloppen har paverkats av under aret forvarvade och avyttrade fastigheter.

NOT 17 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Erlagd handpenning for aktierna i Halmstad 9:173 Tegelbruk AB, 556818-4740

NOT 18 - PROJEKTUTVECKLINGSKOSTNADER | PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT

Koncernen 2012-12-31 Koncernen 2011-12-31
Nedlagda kostnader 5974 486 -

Summa 5 974 486 -

NOT 19 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2012-12-31 Koncernen 2011-12-31

Fordran avseende pagaende Brf-projekt 37 741 208 -
Fordran avseende férsaljning andelar i koncernféretag 119 874 229 -
Ovriga fordringar 210 321 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 157 825 758 -
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NOT 20 - FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERNEN

Fria reserver

Summa eget

Aktiekapital Bundna reserver och arets resultat kapital
Eget kapital 2011-12-31 - - - -
Inkdp 50 000 - 19 50 019
Aktiedgartillskott - - 102 500 000 102 500 000
Effekt pga &ndrad skattesats
redovisat direkt mot eget kapital - - 791 857 791 857
Arets resultat - - 36 427 285 36 427 285
Eget kapital 2012-12-31 50 000 0 139 719 161 139 769 161
Aktiekapitalet bestar av 50 000 aktier a kvotvarde 1 kr.
NOT 21 - LANGFRISTIGA SKULDER
Koncern Moderbolag
Forfallotider 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare &n fem &r efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 151 030 000 - - -
Skulder till koncernféretag/Jarngrinden 297 500 000 - 297 500 000 -
Summa 448 530 000 - 297 500 000 0
NOT 22 - CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncern Moderbolag
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 61 500 000 - - -
NOT 23 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncern Moderbolag
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Mervérdeskatteskuld 39 619 634 - 190 737 -
Personalens kallskatt 1914 386 - 169 447 -
Ovriga kortfristiga skulder 11 655 603 - - -
Summa 53 189 623 - 360 184 0
NOT 24 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern Moderbolag
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna réntekostnader 1165 090 - - -
Férutbetalda hyresintakter 1447 007 - - -
Upplupna kostnader i byggprojekt 51 550 567 - - -
Férsaljining aktier ej resultatavréknade belopp 36 341 364 - - -
Upplupna l6ner 7192 212 - 24 086 -
Upplupna semesterléner 9 256 884 - 302 313 -
Upplupna sociala avgifter 5330917 - 211 364 -
Ovriga poster 2304 014 - 111 937 -
Summa 114 588 055 - 649 700 0
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NOT 25 - STALLDA SAKERHETER

Koncern Moderbolag
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
For egna avsattningar och skulder
Aktier i dotterbolag 2 000 000 - 2 000 000 -
Avseende avsattningar for pensioner
och liknande férpliktelser:
Fastighetsinteckningar 133 700 000 - - -
Féretagsinteckningar 50 000 000 - - -
Avseende skulder till kreditinstitut
Summa 185 700 000 - 2 000 000 0
NOT 26 - ANSVARSFORBINDELSER
Koncern Moderbolag
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Borgen for dotterbolag 95 545 000 - 95 545 000 -
Solidariskt betalningsansvar for
skulder i helagt handelsbolag 163 217 989 - - -
Borgen Brf Mathildeberg Il 60 000 000 - - -
Ovriga ansvarsforbindelser 2183 333 - - -
Summa ansvarsforbindelser 320 946 322 - 95 545 000 0

NOT 27 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolag 2012-12-31

Moderbolag 2011-12-31

Inkdp 400 000 000 -
Utgédende redovisat varde 400 000 000 0
Koncern Org nr Sate Kapitalandel %

Wast-Bygg AB
Wast-Bygg Projektutveckling AB

556083-0829
556655-9281

Boréas
Boras

100 %
100 %

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort varde Eget kapital *
Moderbolaget andel % andel % aktier 12-12-31 12-12-31
Wast-Bygg AB 100 % 100 % 10 000 225 000 000 33 829 796
Wast-Bygg Projektutveckling AB 100 % 100 % 10 000 175 000 000 97 630 695
Summa 400 000 000 131 460 491

* Avser eget kapital i respektive underkoncern.




NOT 28 - FORANDRING AV EGET

KAPITAL MODERBOLAG

Aktie- Balanserat resultat Summa
kapital och arets resultat eget kapital
Eget kapital 2011-12-31 50 000 19 50019
Aktiedgartillskott - 102 500 000 102 500 000
Arets resultat - 8 111 741 8 111 741
Eget kapital 2012-12-31 50 000 110 611 760 110 661 760

Aktiekapitalet bestar av 50 000 aktier & kvotvarde 1 kr.

Aktiedgartillskott har totalt lAmnats med 102,5 mkr.

STYRELSEN BESTAR Av:

Uit Ojerklint Patrik Ivarson
Ordférande Verkstéllande direktor
Ulf Christofferson Jorgen Andersson

Borés 2013-04-10

Min revisionsberattelse har lamnats 2013-04-10.

Thomas Bjérkman
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PWC)
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ARSREDOVISNING
OCH KONCERNREDOVISNING
FOR RAKENSKAPSARET 2012

Jarngrinden AB Org nr 556645-7221

Styrelsen och verkstallande direktdren avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning.

INNEHALL SIDA
- Férvaltningsberéttelse 68
- Resultatrakning — koncern och moderbolag 71
- Balansrakning — koncern och moderbolag 72
- Kassaflédesanalys — koncern och moderbolag 74
- Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern 75

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Jarngrinden AB (fd Wast-Bygg Gruppen AB) bildades 2003. Bolaget
bedriver direkt och/eller genom dotterbolag byggentreprenadverksamhet,
projektutveckling, vardepappersrorelse, placering i intressebolag respektive
utvecklingsbolag samt fastighetsférvaltning.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget &gs av Patrik lvarson (75 %) och Gunnar Ivarson (25 %).

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget ager 60 % i Wast-Bygg Gruppen AB, 556872-7860, som i sin tur &ger
100 % i Wast-Bygg AB och Wast-Bygg Projektutveckling AB. Ovriga &gare till
Wast-Bygg Gruppen AB ar Ulf Christofferson 20 % och Jérgen Andersson 20 %.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

| januari 2012 har en omstrukturering gjorts i koncernen. Samtliga andelar i Wast-Bygg Projektutveckling AB har sélts ver
till Lofvet i Boras AB, 556872-7860. Lofvet i Boras AB ags till 60 % av Wést-Bygg Gruppen AB, 556645-7221.

| samband med namnda omstrukturering har Wast-Bygg Gruppen AB, 556645-7221 namnandrats till Jarngrinden AB samt
att Lofvet i Boras AB, 556872-7860 har namnandrats till Wast-Bygg Gruppen AB.

ENTREPRENADRORELSEN, WAST-BYGG AB

Wést-Bygg ABs verksamhet har renodlats, flera
nyckelpositioner i foretaget har tillsatts och genom olika
interna projekt har vi ytterligare starkt var kompetens och
forbattrat vara rutiner inom flera vasentliga arbetsomraden.

Under éaret har vi fortsatt att fokusera fullt ut pa vara

riktigt starka sidor. Det innebér att vi satsar alla resurser

pé foretagets tre stora draglok; Logistikanlaggningar,
Kommersiella fastigheter och Bostader. Inom dessa segment
ska en kontrollerad utveckling ske som skapar tillvaxt.

Verksamheten har under aret utékats med ett kontor i
Stockholm och dérmed har bolaget kontor pé fyra orter i
Sverige (Boras, Goteborg, Stockholm samt Varberg).

Under aret har investering gjorts i ett vindkraftverk utanfor
Falkenberg. Detta for att vi skall kunna producera en stor del
av den el vi foérbrukar.

Resultatméssigt Overtraffar vi budget och vi har levererat fina
projekt till vara uppdragsgivare. Wast-Bygg AB behaller sin
position som ett av de tio stdrsta byggfdretagen i Sverige.

HB Logistic Contractor (LC) ar sedan 2011-07-01 ett helagt
dotterbolag. LC har pé kort tid etablerat sig som en av
Sveriges storsta byggare av logistikanlaggningar.

Omséttning under aret i entreprenadrorelsen uppgick

till 1 100 mkr (1 169 mkr) och det redovisade resultatet i
entreprenadrorelsen fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 47,5 mkr (39,1 mkr).

PROJEKTUTVECKLINGSRORELSEN,
WAST-BYGG PROJEKTUTVECKLING AB

Verksamheten, som &r ett affarsomrade inom Wast-Bygg
Gruppen, har under aret fortsatt att utvecklas positivt.
Resultatet efter finansiella poster 2012 uppagick till 26,5 mkr
(17,0 mkr).

Marknaden har under 2012 varit fortsatt avvaktande med en viss
troghet i forsaliningen av bostadsratter. Under 2013 érs forsta
manader har trenden vant nagot och efterfragan okar igen.

Under 2013 kommer etapp 2 i kv Lorensberg att fardigstallas
och inflyttning sker under varen/sommaren 2013. Projektet i
kv Lorensberg saméags med Mjobacks Entreprenad AB.

| M6Indal har under &ret byggnationen av etapp ett i

kv Matildeberg fardigstallts. Byggnationen av etapp tva har
startat i borjan av 2012 och inflyttning kommer att ske vid
arsskiftet 2013/2014. Vidare pabdrjades och avslutades
byggnationen av ytterligare ett projekt i centrala Boras,

kv Sdderport. Projektet omfattar 33 lagenheter och ags
tillsammans med Gota Media AB (Boras Tidning). Inflyttning
har skett under senare delen av 2012 samt i bérjan av 2013.

Projektet Pallas (Ahlenshuset) i Borés samags och drivs
gemensamt av Wast-Bygg Projektutveckling AB och
Cernera Fastigheter AB. Planen ar att bygga om hela den
kommersiella delen till ett attraktivt kdpcentrum samt att
bygga cirka 150 lagenheter inom kvarteret. | nulaget pagar
planering av detta omfattande projekt.

Under 2012 pébdrjades byggnationen av kv Trandaredsbacke
(44 Igh) i Boras. Forsaljning av bostadsratterna startade i
februari 2012 med bra resultat. Inflyttning kommer att ske
under hésten 2013. Aven byggnation av kv Kolibrin (14 Igh) i
Boras planeras att startas under 2013. Inflyttning ar planerad
att ske under 2014.

Koncernen har erlagt handpenning for aktierna i Halmstad
9:173 Tegelbruk AB, 556818-4740, under aret och det
heldgda dotterbolaget Wast-Bygg Markutveckling Holding AB,
556902-0414, har pabdrjat sin verksamhet.

| dotterbolaget Depa Viared i Boras AB har tidigare hyresgast
forsatts i konkurs. Férhandling med ny hyresgést pagar.

Under 2012 har andelarna i intresseféretagen Trandareds
Backe i Boras AB och Projekthus 7 i Boras AB avyttrats.

BILVERKSAMHETEN, AUTO 7H AB

Auto 7H AB, dar Jarngrinden &ger 49 %, har under aret
avyttrats till Bilia AB (publ.). Auto 7H-koncernen saluférde

vid férsaljningstillféllet bilmarkena BMW, Mazda, Peugeot,
Subaru samt Suzuki. Utdver detta bedrev Auto 7H-koncernen
finansverksamhet via dotterbolaget Auto 7H Finans AB samt
platverkstad via dotterbolaget Auto 7H Plat AB.

Verksamhet bedrevs utifran fem driftsstéllen i Boras,
Uddevalla, Stromstad, Henan, samt Skene. | samband med
affaren med Bilia AB omstrukturerades Auto 7H koncernen.
Forséljningen av bilmérkena Peugeot, Subaru samt Suzuki
bedrevs sedan tidigare i ett dotterbolag, Auto 7H i Boras AB.
Detta bolag saldes 6ver till ett nytt holdingbolag (Auto 7H
Holding AB) &gt av séljarna med &garférdelning Jarngrinden
49 % och W:m Rudells Group AB 51 %. Vidare séldes aven
bolaget Auto 7H Finans AB &ver till det nybildade Auto 7H
Holding AB.

Renodlingen innebar dé att Bilia AB ¢vertog BMW-
forsaljiningen samt platverksamheten med driftsstallen i
Boras, Uddevalla, Stromstad och Henén. Detta motsvarande
cirka 80 % av den tidigare verksamheten i Auto 7H-koncernen.
Saljarna (Jarngrinden AB samt W:m Rudells Group AB)
fortsatter att bedriva férséljning av bilmarkena Peugeot,
Subaru samt Suzuki i Auto 7H i Bords AB samt
finansverksamhet i Auto 7H Finans AB. Detta med Boras
som enda driftsstalle. Verksamheten i Skene har efter
rakenskapsarets utgang flyttats till Boras.
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MILJOPAVERKAN

KONCERNEN

Bolag i koncernen bedriver ingen anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. Koncernen har
utarbetat en miljopolicy och arbetar aktivt med miljéfragor
bade ute pa byggarbetsplatser och i administrationen.

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Bolaget har utarbetat
en miljépolicy och arbetar aktivt med miljéfragor i sin
verksamhet.

FLERARSJAMFORELSE

Koncernen (Mkr) 2012 2011 2010 2009 2008
NETTOOMSATTNING

- entreprenadrdrelsen 1097 1169 1130 908 1322
- projektutveckling/fastighetsforvaltning 30 23 29 9 13
- vardepappersrorelsen - - - - 260
Summa 1127 1192 1159 917 1595
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

- entreprenadrorelsen 51 41 -45 9 66
- projektutveckling/fastighetsférvaltning 27 14 18 12 10
- vardepappersrorelsen - - - - -60
- avskrivning goodwill -10 - - - -
- férsaljining andelar koncernféretag 132 - - - -
- Bvrigt -4 -5 -5 -6 -6
Summa 196 50 -32 15 10
Balansomslutning 895 665 735 487 520
Redovisat eget kapital 263 134 96 128 118
Antal anstéllda, st 141 164 183 167 200
Soliditet, % 29 20 13 26 23

Nyckeltalsdefinitioner: se not 1

FRAMTIDA UTVECKLING

Infér 2013 gér vi in med en budget i entreprenadrorelsen pa
1 600 mkr i omsattning. Av den summan har vi nu drygt

1 200 mkr i order. Det innebér goda forutsattningar for ett
bra 2013. Viktigt fran ledningens sida ar att fokusera pa
nya projekt och utnyttja Wast-Byggs starka varuméarke och
stallning pa marknaden.

Verksamheten ar uppdelad i tre tydliga affirsomraden, Logistik
(via HB Logistic Contractor), Kommersiellt och Bostader. Vi ser
under 2013 en stabil marknad och har goda férutsattningar

att n& budget avseende bade resultat och omséttning.
Tyngdpunkten ligger pé att genomfora vara projekt med bade
I6nsamhet och kvalitet samt med néjda kunder.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande stér féljande vinstmedel:

| projektutvecklingen fortsatter arbetet under 2013 med
nyforvarv av ytterligare byggratter samt arbetet med att

driva plan- och férsaljningsprocesser pa bolagets befintliga
markomraden. Bolaget arbetar efter scenariot att klyftan mellan
tillgéng och efterfrdgan avseende bostader, pa de marknader
bolaget ar verksamt, ar fortsatt stor. Vi tror séledes pa en
fortsatt bra efterfragan pa bostader. Vad som hander med
rantor och konjunktur ar givetvis mycket viktigt, men vi tror att
manga bostadskopare redan har diskonterat in nagot hogre
rantor framdver. Detta kompenseras férhoppningsvis av en bra
konjunktur och en i Gvrigt stabil ekonomisk situation i Sverige.

Bolaget har en i Ovrigt stark projektportfélj med flera projekt i
bra lagen.

Balanserade resultat 46 328 473

Arets resultat 321177 865
367 506 338

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

— I ny rakning 6verfors 367 506 338
367 506 338
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RESULTATRAKNING
KONCERN OCH MODERBOLAG

Koncern Moderbolag

Not 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 1,2 1127 370 929 1192 259 609 - -
Kostnader for produktion och
fastighetsrorelse 3 -985228 378 -1 069 908 279 - -
Intékter fran vardepappersrorelse - - - 27 161
Hyresintakter - - 180 000 -
Ovriga rérelseintékter - - 2 164 961 6272 218
Bruttoresultat 142 142 551 122 351 330 2 344 961 6299 379
Forsaljiningskostnader 3,4,5 -61 101 683 -57 102 040 - -6 829 374
Administrationskostnader 3,6, 15 -34 728 639 -21 170 650 -3 186 754 -2108 070
Fastighetskostnader 7,8 -7 799 993 -6 209 396 -564 689 -
Rorelseresultat 2 38 512 236 37 869 244 -1 406 482 -2 638 065
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran forséljning av andelar
i koncernforetag 9 132 483 332 - 317 506 332 -
Resultat fran forsélining av andelar
i intresseféretag 1 - - -189 592 -
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 16 582 989 22 930 887 - -
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 16 841 756 -1 700 000 - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 31 790 834 1462 290 8979 313 1512
Réntekostnader och liknande resultatposter -9079 175 -10 172 626 -718 932 -893 315
Summa resultat fran finansiella investeringar 157 619 736 12 520 551 325 577 121 -891 803
Resultat efter finansiella poster 196 131 972 50 389 795 324 170 639 -3 529 868
Skatt pé &rets resultat 12 -12 653 456 -8 694 628 -2992 774 915 675
Minoritetsandelar i arets resultat 13 -14 887 664 - - -
Arets resultat 168 590 852 41 695 167 321 177 865 -2 614 193
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BALANSRAKNING
KONCERN OCH MODERBOLAG

Koncern Moderbolag
Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Tillgdngar 1
Anlaggningstillgdngar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 4 151 846 824 21 631 625 . -
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 7 188 076 935 200 336 355 4 756 543 4 815 046
Byggnadsinventarier 14 809 638 789 014 - -
Inventarier, verktyg och installationer 15 10 374 158 5956 585 1916 9 667
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 6 889 198 1092 135 - -
206 149 929 208 174 089 4758 459 4824 713
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 32 - - 101 530 000 82 523 668
Andelar i intresseféretag 17, 33 12 629 113 18 017 743 2 499 000 8 150 000
Andra langfristiga vardepapper 18 7 182 450 6 562 500 7 162 450 6 562 500
Uppskjutna skattefordringar 19 6 300 681 16 635 739 6 036 977 9 031 459
Andra langfristiga fordringar 20 5000 000 10 000 - -
Léangfristiga fordringar koncernforetag - - 297 500 000 -
31112 244 41 225 982 414 728 427 106 267 627
Summa anlaggningstillgangar 389 108 997 271 031 696 419 486 886 111 092 340
Omsattningstillgdngar
VARULAGER MM
Projektutvecklingskostnader i
pagéende exploateringsprojekt 21 5 974 486 8 845 036 - -
5974 486 8 845 036 0 0
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 205 508 023 139 346 980 - -
Upparbetad ej fakturerad intakt 23 681 759 41 327 649 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 37 203 964 59 869 072
Fordringar hos intresseféretag 123 963 828 288 - 3100 000
Aktuella skattefordringar 666 820 612 208 478 162 46 503
Ovriga kortfristiga fordringar 22 158 826 100 185 183 451 1000 342 476
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 661 854 3312 653 - -
395 468 519 370 611 229 38 682 468 63 016 051
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kortfristiga placeringar 23 4 900 000 - 4900 000 -
KASSA OCH BANK
Kassa och bank 24 99 635 680 14 776 672 101 604 96 756
Summa omsattningstillgangar 505 978 685 394 232 937 43 684 072 63 112 807
Summa tillgdngar 895 087 682 665 264 633 463 170 958 174 205 147
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Koncern Moderbolag
Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 25,35
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 61 661 600 61 661 600 61 661 600 61 661 600
Bundna reserver - 1945 245 - -
61 661 600 63 606 845 61 661 600 61 661 600
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver / Balanserat resultat 32 458 983 29 026 751 46 328 473 89 942 666
Arets resultat 168 590 852 41 695 167 321 177 865 -2 614 193
201 049 835 70721918 367 506 338 87 328 473
Summa eget kapital 262 711 435 134 328 763 429 167 938 148 990 073
Minoritetsintresse
Minoritetsintressen 13 15 907 664 20 000 - -
Summa mintoritetsintresse 15 907 664 20 000 0 0
Avsittningar
Ovriga avséttningar, garantidtaganden 11 439 246 11 523 180 - -
Summa avsattningar 11 439 246 11 523 180 0 0
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 151 030 000 160 412 500 - -
Reverslan aktiedgare 14 500 000 - 14 500 000 -
Summa langfristiga skulder 165 530 000 160 412 500 14 500 000 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1894 999 1950 000 - -
Forskott fran kunder - 1155 449 - _
Leverantdrsskulder 147 483 683 128 978 644 121 456 300 627
Fakturerad ej upparbetad intakt 94 965 929 18977 723 - -
Checkrékningskredit 24 10 264 076 51 873 177 2611 678 4809 098
Reverslan aktiedgare 14 000 000 - 14 000 000 -
Skulder till koncernféretag - - 238 774 14 288 842
Aktuella skatteskulder 581 951 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 27 54 855 655 24 547 952 1666 123 4 666 857
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 115 453 044 131 497 245 864 989 1149 650
Summa kortfristiga skulder 439 499 337 358 980 190 19 503 020 25215 074
Summa eget kapital och skulder 895 087 682 665 264 633 463 170 958 174 205 147
Stéllda sdkerheter 29 226 775 000 185 707 000 41 075 000 1000 000
Ansvarsférbindelser 30 320 946 322 136 623 944 Inga 152 850 000
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KASSAFLODESANALYS

KONCERN OCH MODERBOLAG

Koncern Moderbolag

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 38 512 236 37 869 244 -1 406 482 -2 638 065
Avskrivningar 13375014 5019 379 66 254 12 480
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -50 427 -1 324 748 - -
Forandring garantidtaganden -83 934 4 869 680 - -
Erhéllen rénta 790 834 1462 290 8979 313 1512
Resultat/utdelningar, intressebolag och koncernbolag 32 375 971 21230 887 - -
Erlagd ranta -9 079 175 -10 172 626 -718 932 -893 315
Betald inkomstskatt -948 812 -1 664 703 -429 951 -36 886

74 891 707 57 289 403 6 490 202 -3 554 274

Okning/minskning varulager (exploateringsprojekt) 2 870550 -4 946 391 - 468 238
Okning/minskning kundfordringar -66 161 043 47 425 070 - -
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 41 358 365 -86 396 208 24 765 242 -2 862 002
Okning/minskning leverantérsskulder 18 505 039 -16 254 665 -179 171 119 418
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 89 096 259 -15184 272 - -
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder - - -17 335 463 -27 231 996
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 160 560 877 -17 067 063 13 740 810 -33 060 616
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -22 477 500 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 959 075 -12 988 587 - -4 815 046
Salda materiella anlaggningstillgangar 11 618 589 96 790 008 - -
Uttag ur intresseforetag 975 996 15 103 397 - -
Investeringar i koncernféretag - - -101 530 000 -30 000
Investeringar i intresseforetag -2 499 000 - - -
Forsaljning av andelar i koncernféretag - - 102 530 000 -
Férséljning intressebolag 7 960 408 - - -
Investeringar i dotterforetag -7 742 292 - - -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -5 609 950 - -3 098 950 -
Avyttring/amortering av ovriga finansiella
anlaggningstillgangar - - 7 960 408 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 255 324 76 427 318 5861458 -4 845 046
Finansieringsverksamheten
Reverslan aktiedgare 28 500 000 - 28 500 000 -
Amortering av skuld - - -2 197 420 -
Okning/minskning langfristiga skulder -9 382 500 -33 261 826 - -
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -41 664 045 -17 290 873 - -
Okning/minskning checkrakningskredit - - - 906 918
Erhéallet koncernbidrag - - - 40 000 000
Tillskott fran minoritet 1 000 000 - - -
Utbetald utdelning -2 500 000 -3 000 000 -2 500 000 -3 000 000
,&terbetalning villkorat aktie&gartillskott -38 500 000 - -38 500 000 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -62 546 545 -53 552 699 -14 697 420 37 906 918
Arets kassaflode 89 759 008 5807 556 4904 848 1256
Likvida medel vid arets borjan 14 776 672 8 969 116 96 756 95 500
Likvida medel vid arets slut 104 535 680 14 776 672 5001 604 96 756
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NOTER

GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER - SID 1 AV 2

Bolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.
Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

INKOMSTSKATTER

Jarngrinden AB (fd Wast-Bygg Gruppen AB) ager 60 %
av Wast-Bygg Gruppen AB som i sin tur dger 100 % i
Wast-Bygg AB och Wast-Bygg Projektutveckling AB.

Moderbolaget har debiterat koncernbolag under aret for
administrativa tjanster etc med 2,2 mkr (6,3 mkr).

Moderbolaget hyr fran koncernbolag lokaler och kontors-
utrustning.

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna, eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststéallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Som utdelning fran dotterforetag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Innehav i intressebolagen Fiberettan i Falkenberg AB (50 %),
WBME Holding i Varberg AB (50 %), Auto 7H Holding AB
(49 %), Mark och exploatering i Boras AB (34 %), Kungsbacka
Sdédra Stad Holding AB (33,33 %).

Som intresseféretag betraktas de féretag som inte ar
dotterféretag men dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller p&
annat satt har ett betydande inflytande.

Andelar i intressefbretag dar koncernen innehar 50 % av
rosterna for samtliga andelar redovisas i koncernen enligt
klyvningsmetoden. Ovriga intresseféretag i koncernen
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag Hill
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Som intakt fran intresseforetag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Moderbolaget och koncernen tillampar Bokféringsndmndens
allméanna rad, BFNAR 2001:1 Inkomstskatter. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar i koncernen ar hanférbara
till skillnader i skattem&ssiga respektive bokférda varden pé
fastigheter, obeskattade reserver samt med beaktande av
effekten av underskottsavdrag. Beslut i december 2012 om
forandrad skattesats (till 22 %) har beaktats.

PAGAENDE UPPDRAG

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag
redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till
uppdraget som intakt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berédknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjansteuppdrag
eller entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt, redovisas intékter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

RESULTATAVRAKNING PROJEKTUTVECKLING

Resultatavrakning sker i takt med att arbetet utfors, sk
successiv vinstavrakning. Intaktsredovisning sker pa
basis av salda bostader samt upparbetade kostnader

i projektbolagen. Forluster kostnadsférs direkt. Vid
berékningen har upparbetningsgraden beréknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget, och
forsaljiningsgraden har beraknats som sélda bostader per
balansdagen i relation till totalt antal bostader i projektet.
Fardigstallandegraden erhélls genom att forsaljiningsgraden
multipliceras med upparbetningsgraden.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill skrivs av linjart éver den beréknade nyttjandetiden.
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NOT 1 (FORTSATTNING) REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER - SID 2 AV 2

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens beddémda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningsprocent tillampas, arlig avskrivning sker

med:

Anlaggningsfastigheter 1,5 %
Kontorsmaskiner 10 %
Fordon 20 %
Maskiner och bodar 15 %
Datorer 20 %-30 %
Goodwill 5 %-10 %

LEASINGAVTAL

Varulager av vardepapper redovisas per balansdagen till
marknadsvarde. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och
marknadsvarde redovisas som en intakt. Alla transaktioner
med vardepapper redovisas pa likviddagen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsférs linjart dver
leasingperioden.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, 6vriga
som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp
som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

NOT 2 - NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen férdelar sig pa rorelsegrenar enligt féljande:

Entreprenadroérelsen
Projektutveckling/fastigheter, hyresintakter
Koncerninterna hyresintékter

SOLIDITET

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i fornallande till balansomslutningen.

Koncernen 2012

1096 746 312
31 924 617
-1 300 000

FORDELAT PA RORELSEGRENAR

Koncernen 2011

1169 268 428
24 291 181
-1 300 000

Summa

Resultat efter finansnetto fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

1127 370 929

1192 259 609

Entreprenadroérelsen 50 653 491 41 062 220
Avskrivning goodwill -10 010 368 -
Projektutveckling/Fastigheter 27 093 781 14 557 443
Férséljning andelar i koncernféretag 132 483 332 -
Ovriga kostnader/gemensamma kostnader -4 088 264 -5 229 868
Summa

196 131 972

NOT 3 - OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Leasingkostnader (exkl hyra for lokaler)

Koncernen 2012-12-31
4191 472

50 389 795

Koncernen 2011-12-31

Operationella leasingkostnader
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NOT 4 - GOODWILL

Koncernen 2012-12-31

Koncernen 2011-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 32 258 064 9780 564
Férsaljningar och utrangeringar -2 771 000 -
Genom forvéarv fran dotterforetag 140 225 292 22 477 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 169 712 356 32 258 064
Ingdende avskrivningar -10 626 439 -8 948 564
Férsaljningar och utrangeringar 2771000 -
Arets avskrivningar -10 010 093 -1 677 875
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 865 532 -10 626 439
Utgéende restvirde enligt plan 151 846 824 21 631 625
NOT 5 - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA
KOSTNADER INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER
Koncern Moderbolag

Medelantalet anstéllda 2012 2011 2012 2011
Kvinnor 10 13 - 5
Man 131 151 - 4
Totalt 141 164 0 9
Loner, erséattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner och erséattningar till styrelsen, verkstéllande
direktoren och tidigare verkstéallande direktoren 6 037 460 4 644 062 - 1091 280
Loner och ersattningar till dvriga anstéllda 71 334 502 69 727 223 - 3290 428

77 371 962 74 371 285 0 4381 708
Sociala avgifter enligt lag och avtal 27 321 652 36 362 291 - 1403 084
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstéllande direktdren 1084 272 889 815 - 188 577
Pensionskostnader fér dvriga anstéllda 5205 484 4 509 680 - 88 442
Totalt 110 983 370 116 133 071 0 6 061 811
For dotterbolags vd finns avtal om sedvanliga pensionsutfastelser och villkor vid uppsagning.
Loén m m vid uppségning fran dotterbolagets sida utgar till vd maximalt under 12 ménader.

Koncern Moderbolag

Styrelseledaméter och 2012 2011 2012 2011
ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Man 6 7 3 5
Totalt 6 7 3 5
Antal verkstéllande direktérer och
andra ledande befattningshavare
Man 8 8 1 1
Totalt 8 8 1 1
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NOT 6 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011
PWC
Revisionsuppdraget 955 320 941 825 220 000 336 000
Skatteradgivning 113 500 560 000 83 500 370 000
Ovriga tjanster 687 010 316 957 504 910 222 850
BDO
Revisionsuppdraget 2 625 6 250 - -
Summa 1758 455 1825032 808 410 928 850
NOT 7 - BYGGNADER OCH MARK

Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011
Ing&ende anskaffningsvarden 207 523 315 203 738 203 4 815 046 -
Arets inkop - 10 041 603 - 4 815 046
Forsaliningar -11 102 353 -6 256 491 - -
Omklassificering utnyttjad fastighetsoption och 6vrigt 40 966 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 196 461 928 207 523 315 4 815 046 4 815 046
Ingédende avskrivningar -7 186 960 -5238 278 - -
Forsaljningar 848 875 - - -
Arets avskrivningar -2 046 908 -1 948 682 -58 503 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 384 993 -7 186 960 -58 503 0
Utgdende restvirde enligt plan 188 076 935 200 336 355 4 756 543 4 815 046

NOT 8- FASTIGHETSKOSTNADERNAS FORDELNING

Koncernen 2012-12-31

Koncernen 2011-12-31

Driftskostnader 2 438 638 2 243 210
Underhall 2 097 752 1016 590
Fastighetsskotsel 348 274 214 224
Fastighetsskatt 764 045 750 014
Avskrivningar av anldggningsfastigheter 2 046 908 1948 682
Avskrivningar byggnadsinventarier 104 376 36 676
Summa 7 799 993 6 209 396
NOT 9 - RESULTAT FRAN FORSALJNING AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011
Realisationsresultat vid forséljning
av andelar i koncernféretag 132 483 332 - 317 506 322 -
Summa 132 483 332 0 317 506 322 0
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NOT 10 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Realisationsresultat fran andelar i

Koncernen 2012-12-31

Koncernen 2011-12-31

koncernforetag (projekt) 16 582 989 22 930 887
Summa 16 582 989 22 930 887
NOT 11 - RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011
Realisationsresultat vid forsaljining
av andelar i intresseféretag 1048 774 - -189 592 -
Resultat frdn andelar i intresseféretag (projekt) 15792 982 -1 700 000 - -
Summa 16 841 756 -1 700 000 -189 592 0
NOT 12 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011
Forandring uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -10 760 774 -8 383 087 -2 990 192 -9 604 325
Aktuell skatt -1 461 288 -136 294 - -
Skatteeffekt hanforlig till erhallna koncernbidrag - - - 10 520 000
Foérandring av uppskjuten skatt avseende
skattemassiga skillnader nedskrivning och
vardeminskning pa fastigheter 199 811 -10 652 -2 582 -
Forandring uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -631 205 -164 595 - -
Summa -12 653 456 -8 694 628 -2992 774 915 675

NOT 13 - MINORITETSANDELAR

Koncernen 2012-12-31

Koncernen 2011-12-31

Minoritetens andel ingédende varde 1020 000 -
Minoritetens andel i resultatet 14 887 664 -
Minoritetens andel per 2012-12-31 15 907 664 0

NOT 14 - BYGGNADSINVENTARIER

Koncernen 2012-12-31

Koncernen 2011-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 918 759 268 854
Inkdp 1043 759 649 905
Férséljningar och utrangeringar -918 759 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1043 759 918 759
Ingdende avskrivningar -129 745 -93 069
Férsaljningar och utrangeringar 129 745 -
Arets avskrivningar -234 121 -36 676
Utgadende ackumulerade avskrivningar -234 121 -129 745
Utgdende restvirde enligt plan 809 638 789 014
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NOT 15 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarden 13 207 114 13 526 846 41 595 41 595
Inkdp 5594 909 1204 944 - -
Férséljningar och utrangeringar -1 783 371 -1 524 676 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 018 652 13 207 114 41 595 41 595
Ingdende avskrivningar -7 250 529 -6 936 671 -31 928 -19 448
Férséljningar och utrangeringar 1 885 651 1042 288 - -
Arets avskrivningar -1 279 616 -1 356 146 -7 751 -12 480
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 644 494 -7 250 529 -39 679 -31 928
Utgaende restvarde enligt plan 10 374 158 5 956 585 1916 9 667

NOT 16 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2012-12-31 Koncernen 2011-12-31

Ingdende nedlagda kostnader 1092 135 90 051 130
Under aret genomforda forsaljningar -1 092 135 -90 051 130
Under aret nedlagda kostnader 6 889 198 1092 135
Utgdende nedlagda kostnader 6 889 198 1092 135

NOT 17 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG KONCERNEN

Koncern Org nr Site Kapitalandel %
Auto 7H Holding AB 556903-9703 Borés 49 %
Kungsbacka Sédra Stad Holding AB 556707-8588 Kungsbacka 33,33 %
Mark och exploatering i Boras AB 556758-9915 Borés 34 %
HB Logistic Contractor 969700-2211 Goteborg 0,1 %

Andelar i bolag redovisade enligt klyvningsmetoden

Fiberettan i Falkenberg AB 556715-6202 Falkenberg 50 %
WBME Holding i Varberg AB 556734-6290 Varberg 50 %
Ingadende Resultat- Kop / fsg / Redovisat varde i
Direktdagda virde andel justering koncernen
Auto 7H AB 6911 634 - -6 911 634 -
Auto 7H Holding AB - - 2 499 000 2 499 000
Kungsbacka Sédra Stad Holding AB* 10 743 609 523 404 -1499 400 9767 613
Mark och exploatering i Boras AB 340 000 - - 340 000
HB Logistic Contractor 22 500 - - 22 500
Summa 18 017 743 523 404 -5 912 034 12 629 113

* Arets resultatandel redovisas bland férsaljning av andelar i koncernféretag se not 10.

NOT 18 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPER

Koncern Moderbolag
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Avser aktier i Scandinavian Enviro Systems 7 162 450 6 562 500 7 162 450 6 562 500
Ovriga l&ngfristiga véardepappers innehav 20 000 - - -
Summa 7 182 450 6 562 500 7 162 450 6 562 500
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NOT 19 - FORDRAN FOR UPPSKJUTEN SKATT

Koncern Moderbolag
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag 11 531 626 22 292 400 6 041 267 9 031 459
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver -913 603 -282 398 - -
Uppskjuten skatt hanfdrlig till skillnaden mellan
bokfoérda och skattemassiga varden pa fastigheter* -4 317 342 -5 374 263 -4 290 -
Summa 6 300 681 16 635 739 6 036 977 9 031 459

* Beloppen har paverkats av under aret forvarvade och avyttrade fastigheter.

NOT 20 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Erlagd handpenning for aktierna i Halmstad 9:173 Tegelbruk AB, 556818-4740.

NOT 21 - PROJEKTUTVECKLINGSKOSTNADER | PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT

Nedlagda kostnader i pagaende exploateringsprojekt

Koncernen 2012-12-31
5 974 486

Koncernen 2011-12-31
8 845 036

Summa

NOT 22 - OVRIGA FORDRINGAR

5974 486

Koncernen 2012-12-31

8 845 036

Koncernen 2011-12-31

Fordran avseende pagéende Brf-projekt 37 741 208 61 754 602
Fordran avseende forsaljning andelar i koncernféretag (projekt) 119 874 229 121 687 438
Ovriga fordringar 1210 663 1741 411
Summa

158 826 100

NOT 23 - FINANSIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncernen och moderbolag

Bokfoért virde 2012-12-31

185 183 451

Borsvarde 2012-12-31

Borsaktier 4900 000 4900 000
Summa 4900 000 4900 000
NOT 24 - CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncern Moderbolag
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 66 500 000 66 500 000 5000 000 5000 000
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NOT 25 - FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERNEN

Aktie- Bundna Fria reserver och Summa
Koncernen kapital reserver arets resultat eget kapital
Eget kapital 2011-12-31 61 661 600 1945 245 70721 918 134 328 763
Utdelning beslutad péa extra bolagsstamma - - -2 500 000 -2 500 000
Aterbetalning av villkorade aktie&dgartillskott
omvandlad till reversskuld - - -38 500 000 -38 500 000
Effekt pga &ndrad skattesats redovisat direkt
mot eget kapital (uppskrivningsfond) - - 791 820 791 820
Forskjutning mellan bundna och fria reserver - -1 945 245 1945 245 -
Arets resultat - - 168 590 852 168 590 852
Eget kapital 2012-12-31 61 661 600 0 201 049 835 262 711 435

Aktiekapitalet bestar av 32 032 aktier a kvotvarde 1 925 kr.

NOT 26 - LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare an fem ar efter balansdagen

Koncernen 2012-12-31

Koncernen 2011-12-31

Fastighetslan 151 030 000 135 012 500
Summa 151 030 000 135 012 500
NOT 27 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncern Moderbolag

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Mervardeskatteskuld 39619 634 13 814 425 - -
Personalens kéllskatt 1914 386 1993 890 - 162 799
Ovriga kortfristiga skulder 11 655 512 1186 263 - -
Skuld till aktiedgare 1666 123 4 514 058 1666 123 4 514 058
Skuld fd bolagsman i LC - 3059 316 - -
Summa 54 855 655 24 567 952 1666 123 4 666 857
NOT 28 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ej resultatavraknad forséljning av projekt 36 341 364 90 751 862 - -
Férutbetalda hyresintékter 1 447 007 - - -
Upplupna kostnader byggprojekt 51 550 567 11 985 652 - -
Upplupna réantekostnader 1654 840 403 576 489 750 -
Upplupna I6ner 7192 212 10 871 791 - 79 383
Upplupna semesterléner 9 256 884 9 067 744 - 506 519
Upplupna sociala avgifter 5330917 5178 890 - 311 818
Ovriga poster 2679 253 3237 730 375 239 251 930
Summa 115 453 044 131 497 245 864 989 1149 650
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NOT 29 - STALLDA SAKERHETER

Koncern Moderbolag

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Aktier i dotterbolag 2 000 000 - - -
Fastighetsinteckningar 133 700 000 135 707 000 - -
Féretagsinteckningar 50 000 000 50 000 000 - -
Generell borgen for Brf Lorensberg Varberg 2 41 075 000 - 41 075 000 -
Aktier i dotterbolag - - - 1 000 000
Summa stéllda sakerheter 226 775 000 185 707 000 41 075 000 1000 000
NOT 30 - ANSVARSFORBINDELSER

Koncern Moderbolag

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Solidariskt ansvar fér skulder i deldgda handelsbolag - 55 392 873 - -
Generell borgen for dotterbolag 95 545 000 - - 95 505 000
Generell borgen for intressebolag - 11 803 333 - 11 470 000
Generell borgen for bostadsrattsféreningar etc 61 600 000 69 027 738 - 45 875 000
Generell borgen Borés Stad 250 000 - - -
Generell borgen for Mark och Exploatering i Boras AB 333 333 - - -
Solidariskt ansvar fér handelsbolags forpliktelser 163 217 989 - - -
Ovriga ansvarsforbindelser - 400 000 - -
Summa ansvarsforbindelser 320 946 322 136 623 944 0 152 850 000

Koncernen har ataganden avseende osélda lagenheter gentemot bostadsrattsforeningar till vilka man har producerat fastigheterna.

NOT 31 - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen 2012 Koncernen 2011

Ranteintakter reversfordringar 8 974 465 -
Ovriga ranteintakter 4 847 1512
Summa 8979 312 1512
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NOT 32 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort varde Justerat eget
Moderbolaget Kapitalandel % 2012-12-31 kapital (koncern)
Wast-Bygg Gruppen AB (fd Lofvet i Boras AB) 60 % 101 530 000 139 769 161
Summa 101 530 000 139 769 161
2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 82 523 668 82 523 668
Kapitaltillskott 101 500 000 -
Férsaljiningar av andelar -82 493 668 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 101 530 000 82 523 668
Koncernen Org nr Siate Kapitalandel %
Wast-Bygg Gruppen AB (fd Lofvet i Boras AB) 556872-8260 Borés 60 %
Wast-Bygg AB 556083-0829 Boréas 100 %
HB Logistic Contractor 969700-2211 Goteborg 100 %
Wast-Bygg Projektutveckling AB 556655-9281 Borés 100 %
Wast-Bygg Fastighets AB 556655-7541 Boras 100 %
WBG Fastighets AB 556751-1513 Borés 100 %
Depa i Viared AB 556740-0899 Boréas 100 %
Wast-Bygg Projektutveckling Holding AB 556755-3887 Borés 100 %
Boréastrasten AB 556744-9227 Borés 100 %
Horngéaddans Fastigheter AB 556674-0865 Borés 100 %
Projekthus 10 i Boras AB 556805-7995 Boréas 50 %
Pallas 1 Fastighets AB 556728-8443 Borés 50 %
ABCWB M 1-10 Fastighets AB 556821-3689 Borés 50 %
Fiberettan i Falkenberg AB 556715-6202 Falkenberg 50 %
WBME i Varberg Holding AB 556734-6290 Varberg 50 %
Wast-Bygg Fastighetsutveckling Holding AB 556825-1937 Borés 100 %
Projekthus 50 AB 556842-4237 Borés 100 %
Projekthus 51 AB 556842-4229 Borés 100 %
LC Fastigheter 3 AB 556837-4911 Boras 100 %
AB Ulricehamn Australien 3 556734-8924 Ulricehamn 50 %
Ulricehamn Arlan 4 AB 556839-2319 Ulricehamn 50 %
Wast-Bygg Markutveckling Holding AB 556902-0414 Borés 50 %
NOT 33 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG MODERBOLAGET
Moderbolaget Org nr Siate
Auto 7H Holding AB 556903-9703 Boras

Bokfort varde

Kapitalandel % Rostrattsandel % 2012-12-31

Auto 7H Holding AB 49 % 49 % 2 499 000
Summa 2 499 000
Bokfort varde

Kapitalandel %  Rostrattsandel % 2011-12-31

Auto 7H AB * 49 % 49 % 8 150 000
Summa 8 150 000

* Bolaget har avyttrats under 2012.

84

JARNGRINDEN AB



NOT 34 - LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2012

Reverslan till Wast-Bygg Gruppen AB 297 500 000

Koncernen 2011

Summa 297 500 000

NOT 35 - FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAG

Aktie- Balanserat Summa eget
Moderbolaget kapital resultat kapital
Eget kapital 2011-12-31 61 661 600 87 328 473 148 990 073
Utdelning beslutad péa extra bolagsstamma - -2 500 000 -2 500 000
Villkorat aktiedgartillskott omvandlat till reversskuld - -38 500 000 -38 500 000
Arets resultat - 321177 865 321177 865
Eget kapital 2012-12-31 61 661 600 367 506 338 429 167 938

Aktiekapitalet bestar av 32 032 aktier a kvotvarde 1 925 kr.

STYRELSEN BESTAR AvV:

Ulf Ojerklint Patrik lvarson
Ordférande Verkstéllande direktor

Gunnar lvarson

Boras 2013-04-10

Min revisionsberattelse har lamnats 2013-04-10.

Thomas Bjérkman
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PWC)
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HISTORIK >> WAST-BYGG 1981 - 2012

WAST-BYGG — DE FORSTA 31 AREN:

1981-1991

B 1981 Wast-Bygg AB
startas av Gunnar Ivarson och
Kjell Berggren och kontoret pa
Krakeredsvagen byggs. Redan
efter ett ar fick det byggas till
eftersom verksamheten véxte
snabbt.

B 1981 Byggnads AB Svejo
i Ulricehamn férvarvas och de
anstallda foljer med till Wést-
Bygg.

B 1983 Wast-Bygg arbetar
under denna period till storsta
delen med renovering och for-
adling av befintliga fastigheter i
Boras och Ulricehamn. Forsta
huset som féretaget bygger
frdn grunden var kvarteret
Sparven p& Ovre Kvarngatan.

B 1985 Kvarteret Medea
(Angwaldshuset) pa Gégatan
totalrenoveras och 20 lagen-
heter inreds.

B 1989 Wast-Byggs kontor i
Ulricehamn stér Klart.

W 1989 33 fastigheter kops

1992-1999

B 1992 Omsattningen pas-
serar 100 miljoner kr.

B 1993 Kypedalen — 28
parhus pa Hassleholmen —
stér klara. Projektet syftar
till att bygga billiga bostéader
utan att ge avkall pa kvalite-
ten och husen bendmndes
"Folkvillor”.

B 1994 Tva stora projekt
uppfors i Boras, vard-
boendet Agamemnon och
Viskastrandskolan.

B 1995 Forsta upplagan av
Wést-Byggs kvalitets- och
miljdhandbok produceras.
Samtidigt pabdrjades ett
stort internt projekt for kom-
petenshdéjning och datorise-
ring av arbetsplatserna.

B 1995 Patrik Ivarson
borjar pa Wast-Bygg.

B 1995 Den forsta
McDonaldsrestaurangen
byggs pa Hulta i Borés.

av Olle Johansson Byggentre- * ff" B 1997 Samarbetet med
prenad AB. Efter affaren &ger ]_ StOl'a g ’daju__: McDonalds vaxer och
Wast-Bygg sammanlagt 70 lht:-;‘kff-;*"‘\,;‘;‘; ;";,“‘,i,‘.an.“.'.";-ng Wast-Bygg bygger restau-

fastigheter i Bords och Ulrice-
hamn.

W 1990 Kvarteret Fjolner,
"bananhuset” bakom polis-
stationen i Boras invigs. Det
var Wast-Byggs dittills stérsta
uppdrag och byggdes i sam-
arbete med BPA Bygg AB.

B 1991 Wast-Bygg IF drar
igdng med bland annat fina
insatser i Stadsloppet och
Kypestafetten.

B 1991 Wast-Bygg overlam-
nar Boras ridhus efter avslutat
arbete. Ridhuset var 1991
Sveriges modernaste.

ranger dver hela Sverige at
hamburgerjatten.

B 1997 Kjell Berggren
lamnar féretaget for att
start egen verksamhet inom
fastighetsforvaltning.

B 1998 Den nya affars-
modellen introduceras med
tidig ingang i projekten och
partnerskap med bestallaren.




2000-2007

B 2000 Wast-Bygg bygger
ut och férdigstaller bland annat
lager/kontor f6r Hennes &
Mauritz p& Hulta i Boras och
nytt tryckeri for Boras Tidning
pa Viaredsomradet.

B 2001 En hejdundrande
fest hélls pa Grand i Boras vid
20-ars jubileet.

B 2001 Kontoret i Gdteborg
Oppnar.

B 2003 Patrik Ivarson och
Claes-Ake Gimmersta startar
Auto 7H.

W 2004 \Wast-Bygg saljer
huvuddelen av sitt kvarvarande
fastighetsinnehav till ett norskt
fastighetsbolag.

Foretaget inriktar sig pa
byggverksamheten.

B 2004 Satsning pa
logistikanlaggningar.
Wast-Bygg och WH-Bygg AB
bildar Logistic Contractor.

B 2005 Genarationsskifte i
Wast-Bygg nér Patrik Ivarson
tar Over ledarskapet i
Wast-Bygg.

B 2006 Wast-Bygg
Projektutvecklings forsta
projekt i Kv Valhall i Boras
pabdrjas.

B 2006 Lagom till
Wast-Byggs 25-arsjubileum
invigs det nya huvudkontoret
i Borés.

B 2006 \Wast-Byggs
storsta projekt, Séderstaden
i Kungsbacka med 330 Igh,
byggs under 2006 - 2010.

Bl 2007 Omsattningen
passerar en miljard kronor.

4 LOGISTIC

CONTRACTOR

by oplwic uddiagn

2008-2012

B 2008 Hoghuset "Silon” i
Goteborg med 15 vaningar star
klart. Huset byggs pa uppdrag
av Klippan Kulturfastigheter.

B 2009 Kontoret i Varberg
Oppnar i april 2009.

B 2010 Statsminister
Fredrik Reinfelt besoker pa
egen initiativ Wést-Byggs
larlingsprojekt i Bredared.

Bl 2010 Wast-Bygg
Projektutveckling har nu
byggt drygt 400 lagenheter i
egen regi, har ca 250 under
produktion och ytterligare ca
1000 i portfdlien.

B 2010 forvarvar Wast-Bygg
tilsammans med Cernera
kvarteret Pallas (Ahlenshuset) i
centrala Boras.

B 2011 Wast-Bygg koper
resterande 50 % av Logistic
Contractor. Sedan starten
2004 har Logistic Contractor
byggt ca 400 000 kvm.

B 2011 Wast-Bygg firar
30 ar.

B 2012 Wast-Bygg far tva
nya delagare, Ulf Christofferson
och Jérgen Andersson.

B 2012 Nytt kontor i
Stockholm dppnas.

B 2012 \Wast-Bygg koper ett
eget vindkraftverk.
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www.wast-bygg.se

BORAS, HUVUDKONTOR: Postadress: Box 912, 501 10 Boras
Besoksadress: Asboholmsgatan 30, 504 51 Boras, tel: 033-23 30 00

GOTEBORG: Post- och besdksadress: Sofierogatan 3B, 412 51 Géteborg, tel: 031-733 23 00
VARBERG: Post- och bestksadress: Birger Svenssons Vag 28D, 432 40 Varberg, tel: 0340-25 06 50
STOCKHOLM: Post- och bestksadress: Vallgatan 9, 170 67 Solna, tel: 08 - 68 40 41 00

e-post: info@wast-bygg.se



